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WSTEP

Rozwdj spoteczno-gospodarczy kazdej jednostki terytorialnej wymaga wtasciwego planowania
dziatan, uwzgledniajacego odpowiednio zdefiniowane problemy oraz hierarchie dziatan pod

wzgledem ich efektywnoSci i stopnia akceptacji spotecznej.

Zarzadzanie gming zwigzane jest z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla
lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie zarzadza¢ gming potrzebny jest wieloletni plan dziatan,
ktéry bedzie wskazywac perspektywiczna kierunki rozwoju danej jednostki samorzadu

terytorialnego.

Gléwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jest zdiagnozowanie priorytetowych

obszarow, celéw i kierunkdw rozwoju zmierzajacych do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 to wieloletni plan dziatania,
okreslajacy strategiczne cele rozwoju Gminy Szczekociny i zawierajacy takie kierunki oraz
dziatania (projekty inwestycyjne i spoteczne), ktore s3 niezbedne do realizacji przyjetych

zalozen strategicznych.

Opracowana Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny pokazuje najbardziej efektywne dziatania
gwarantujgce dynamiczny rozwoj catego obszaru gminy, tworzenie dogodnych warunkéw dla

rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz powstawania nowych inicjatyw gospodarczych i spotecznych.

Podstawg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny jest zatozenie maksymalnego
wykorzystania szeroko rozumianych wewnetrznych zasobdw przestrzennych, infrastruk-
turalnych, gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych, w tym potencjatu miejscowych
podmiotéw gospodarczych. Dokument ten oparty jest o doktadng inwentaryzacjg istniejacych

zasobdw Gminy Szczekociny i waloréw jej lokalizacji.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 definiuje rowniez kierunki procesu
przemian przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych, spotecznych i §rodowiskowych
na terenie Gminy Szczekociny przyczyniajace sie do poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw, stanu
Srodowiska naturalnego i kulturowego, przywrdcenia fadu przestrzennego oraz do ozywienia
gospodarczego (stworzenie mechanizmu zachet do rozwoju rolnictwa, przedsiebiorczosci

i inwestowania na terenie Gminy Szczekociny), a takze odbudowy i rozwoju wiezi spotecznych.

Reasumujac celem opracowania i wdrazania strategii jest wzrost gospodarczy i spoteczny Gminy
Szczekociny. Moze by¢ on osiggniety przez rozwijanie nowych form dziatalnosci gospodarczej,

rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, z uwzglednieniem zagadnien ochrony stanu

» www.szczekociny.pl Strona | 5 4
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$Srodowiska naturalnego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego, zwiekszenie

potencjatu turystycznego i kulturalnego.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny jest tworzona po to, by ukierunkowa¢ opisane wyzej
przemiany. Swiadoma i planowa realizacja zadan i projektéw opisanych w strategii, zaowocuje
bardziej efektywnym wykorzystaniem istniejacych mozliwosci. Poszczegélne dziatania
maksymalnie wykorzystuja efekt synergii i kierunkuja korzystne zmiany w rejonie objetym

strategia.
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I. CZESC WPROWADZAJACA

1. Istota powstania strategii

Za opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 przemawiata
konieczno$¢ stworzenia (przy udziale wszystkich srodowisk opiniotwoérczych z terenu gminy)

nowego, profesjonalnego i dtugofalowego dokumentu.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny powstata z inicjatywy wtadz lokalnych, dostrzegajacych
potrzebe kompleksowego rozwoju Gminy. Jest ona odpowiedzig na nieustannie zmieniajace sie
wewnetrzne i zewnetrzne warunki spoleczno-gospodarcze oraz wzrost konkurencyjnosci

otoczenia.

Struktury wewnetrzne Gminy, a takze jej blizsze i dalsze otoczenie ulegajg ciggtym zmianom.
Zmienia sie uktad czynnikéw, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w jej rozwoju, pojawiajg sie
nowe szanse i nowe zagrozenia. Na rozwo6j gminy wptywaja rdwniez nowe czynniki zewnetrzne,
zar6wno te sprzyjajace jak i te, ktére maja dla niej skutki negatywne. Struktury wewnetrzne

gminy tez ulegajg ciggtym modyfikacjom.
Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny sktada sie z trzech zasadniczych elementdw:

= diagnozy stanu istniejgcego - opis i analiza zasob6w wewnetrznych i otoczenia gminy
(wyniki diagnozy znajduja sie w zalgczniku 1 niniejszego dokumentu),

= analizy SWOT - stanowi podsumowanie diagnozy stanu istniejgcego,

= strategicznego planu rozwoju - to najwazniejsza cze$¢ strategii, ktéra okresla wizje
i misje gminy oraz cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan na rzecz rozwoju

gminy.

Strategia ma utatwi¢ lokalnym wtadzom podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie probleméw
natury uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych, jak réwniez racjonalne organizowanie przysztych dziatan. Opracowanie tego
dokumentu jest konieczne, gdy gmina zamierza ubiegac sie o pozabudzetowe $rodki pomocowe,

zaréwno te krajowe jak i zagraniczne.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny zawiera w sobie horyzont czasowy
nowego okresu programowania Srodkow UE (perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020),
ktory bedzie miat istotny wptyw na ksztaltowanie dziatan samorzaddéw terytorialnych,
w szczegblnosci w zakresie ich mozliwo$ci inwestycyjnych. Kolejnym impulsem przygotowania
strategii jest che¢ przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego miejscowosci wchodzacych
w sktad gminy, poprzez podejmowanie nowych wyzwan i konsekwentne realizowanie

zaplanowanych dziatan.
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2. Metodologia prac nad Strategia

Podczas prac nad dokumentem przyjeto model partycypacyjno-ekspercki, ktory zaktada udziat
przedstawicieli spoleczefistwa w opracowaniu dokumentu. Witaczenie spotecznosci lokalnej
zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan z mieszkancami gminy oraz badania
ankietowe. Metoda partycypacyjno - ekspercka jest najbardziej optymalna dla tego typu
opracowan, gdyz taczy wiedze ze spotecznym zaangaZowaniem i odpowiada na autentyczne
potrzeby. Rola spotecznosci lokalnej jest niezmiernie istotna na kazdym etapie konstruowania
strategii rozwoju gminy - od definiowania problemoéw, barier rozwoju, poprzez wskazywanie
potencjalow rozwoju, kierunkéw dziatan, sposobéw rozwigzywania probleméw. W ten sposoéb
wytwarza sie integracja spoteczenstwa lokalnego wokét wspoélnych probleméw, interesow

i dalekosieznych celéw.
Na opracowanie strategii rozwoju gminy sktadajg sie nastepujace etapy:

= organizacyjny - obejmuje podjecie decyzji o rozpoczeciu prac nad strategia rozwoju
gminy, dokonanie wyboru podmiotu opracowujacego dokument oraz okreSlenie
metodyki prac,

= diagnostyczny - nastepuje gromadzenie informacji o gminie i formutowanie raportu o jej
stanie, tzw. diagnozy stanu istniejacego (ma ona na celu przedstawienie w syntetyczny
sposOb najistotniejszych probleméw funkcjonowania poszczegélnych stref rozwoju
gminy, stanowi podstawe dla dalszych prac nad strategia),

= zakonczeniem tego etapu jest opracowanie uwarunkowan rozwojowych w drodze
tzw. analizy SWOT, czyli syntezy istniejacego stanu rozwoju w czterech kategoriach:
silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen,

= planistyczny - obejmuje sformulowanie wizji i misji rozwoju gminy oraz ustalenie
struktury celow strategicznych, nastepnie kazdy cel strategiczny zostaje
uszczeg6towiony poprzez przypisanie mu Kkilku celéw operacyjnych, a kazdy cel
operacyjny zostaje rozpisany na bardziej szczegétowe kierunki dziatan,

= upublicznienie projektu strategii - obejmuje konsultacje spoteczne projektu strategii
przez zebranie wnioskéw i opinii o projekcie od spotecznosci lokalnej. Po konsultacjach
spotecznych dokument zostaje zredagowany i uzupetlniony o zasadne wnioski,

a nastepnie zostaje przekazany do uchwalenia przez Rade Gminy.

Przy opracowaniu strategii zalozono, ze powinna by¢ ona zgodna ze schematem ,SMART”.
Oznacza to, Zze wyznaczone cele muszg byc¢ specyficzne (Specific), mierzalne (Measurable),

uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real) i okreslone w czasie (Timed).
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W Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 zdefiniowane zostaly nastepujace

cele strategiczne:

CEL STRATEGICZNY 1: FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ ESTETYCZNA PRZESTRZEN
PUBLICZNA ZNOWOCZESNA I ZMODERNIZOWANA INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY 2: CZYSTE, ZADBANE I ZASOBNE SRODOWISKO NATURALNE

CEL STRATEGICZNY 3: ZINTEGROWANI, AKTYWNI I WYKSZTALCENI MIESZKANCY

CEL STRATEGICZNY 4: NOWOCZESNA I KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Prace nad dokumentem Strategii opieraty sie na wykorzystaniu szeregu wzajemnie uzupet-

niajacych sie metod i modeli partycypacyjno-eksperckich oraz prac analitycznych, takich jak:

= analiza danych zastanych,

= badania spoteczne mieszkancow,

= analizy strategiczne,

= spotkania warsztatowe z przedstawicielami instytucji oraz przedsiebiorstwami

i organizacjami pozarzadowymi.

Strategia powstata w oparciu o dokument ,Diagnoza strategiczna na potrzeby opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022”, w ktérym przedstawiono sytuacje
spoteczno-gospodarcza gminy. Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych opracowano
Projekt Strategii, ktory zostat udostepniony wszystkim zainteresowanym za posrednictwem

strony internetowej Urzedu Gminy Szczekociny.

Do gltéwnych materiatéw zZroédtowych, stanowigcych materiat analityczny i podstawe do

opracowania Strategii nalezaty:

= dane Urzedu Miasta i Gminy Szczekociny,
= dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych),
= wnioski z ankiet zebranych podczas konsultacji spotecznych oraz uzyskanych droga
elektroniczna,
= wnioski zgtaszane podczas konsultacji spotecznych.
Ponadto przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny korzystano z danych
zawartych w obowigzujacych i projektowanych dokumentach strategicznych i planistycznych

Gminy Szczekociny, tj.:

B ,Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny” (przyjeta uchwatg Nr 127/XXI1/2000 Rady
Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 27 czerwca 2000 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO SZCZEKOCINY - REJON
POLUDNIOWO-WSCHODNI (przyjety uchwata Nr 179/XXVIII/2000 Rady Miasta i Gminy
Szczekociny z dnia 28 grudnia 2000 r.),

> www.szczekociny.pl Strona | 9 4
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B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO DLA WYODREBNIONEGO
OBSZARU W MIEJSCOWOSCI SZCZEKOCINY OBEJMUJACY CZESC DZIALEK O NR EWID.
172,175,176 1 229 (przyjety uchwatg Nr 39/V/2007 Rady Miasta i Gminy Szczekociny
z dnia 22 lutego 2007 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA SZCZEKOCINY
OBEJMUJACY TERENY POLOZONE W REJONIE ULIC KRAKOWSKIE], POLNE] I STRAZA-
CKIE] (przyjety uchwata Nr 67/1X/2007 Rady Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 24 maja
2007 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO DLA TERENU DZIALEK
NR EWID. 2338/4 1 2338/5 POLOZONYCH PRZY UL. ZEROMSKIEGO W SZCZEKOCINACH
(przyjety uchwatg Nr 66/1X/2007 Rady Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 24 maja
2007 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO DLA WYODREBNIONEGO
OBSZARU W MIEJSCOWOSCI MALACHOW (przyjety uchwala Nr 69/IX/2007 Rady
Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 24 maja 2007 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO dla wyodrebnionego
obszaru w miejscowos$ci Grabiec (przyjety uchwata Nr 69/1X/2007 Rady Miasta i Gminy
Szczekociny z dnia 24 maja 2007 r.),

B Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego pod nazwa ,Rejon pdinocno-
zachodni Zarzecza w Szczekocinach” (przyjety Uchwatg Nr 335/XXXVI/2013 Rady
Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 26 wrze$nia 2013 r.),

B MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA SZCZEKOCINY
W REJONIE NA WSCHOD 0D UL. ZARNOWIECKIE] (przyjety Uchwatg Nr 143 /XXII1/2016
Rady Miasta i Gminy Szczekociny z dnia 25 maja 2016 r.),

B STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA I GMINY SZCZEKOCINY (przyjete uchwatg Nr 224/XXXXV/2001 Rady Miasta
i Gminy Szczekociny z dnia 21 wrze$nia 2001 r.),

B STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA 1 GMINY SZCZEKOCINY (przyjete uchwatg Nr 141/XXI1/2016 Rady Miasta
i Gminy Szczekociny z dnia 25 lutego 2016 r. w sprawie uchwalenia zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Szczeko-
ciny),

B Aktualizacja PROGRAMU OCHRONY SRODOWISKA DLA GMINY SZCZEKOCINY NA LATA
2009-2012 (przyjeta uchwata Nr 258/XXXVII/2009 Rady Miasta i Gminy Szczekociny
z dnia 18 czerwca 2009 r.),

B Aktualizacja PLANU GOSPODARKI ODPADAMI DLA GMINY SZCZEKOCINY NA LATA
2009-2012 (przyjeta uchwata Nr 266/XXXIX/2009 Rady Miasta i Gminy Szczekociny
z dnia 20 sierpnia 2009 1.),
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B PROGRAM USUWANIA WYROBOW ZAWIERAJACYCH AZBEST Z TERENU MIASTA
SZCZEKOCINY NA LATA 2015-2032 (przyjety uchwatg Nr 130/XX/2016 Rady Miasta
i Gminy Szczekociny z dnia 14 stycznia 2016 1.).

Podstawa wyznaczenia misji, celow strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatan stanowity
takze dokumenty okreslajace polityke regionalng i kierunki rozwoju w skali Unii Europejskiej,
kraju, wojewddztwa $laskiego i powiatu zawiercianskiego, takie jak:
B ,Strategia UE Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu”,

B ,(Sredniookresowa) Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo,

konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”,

B ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie”,

B ,Raport ,Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe”,

B ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”,

B ,Program Rozwoju Obszaréw Wielskich na lata 2014-2020”,

B ,Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025",

B ,Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego SLASKIE 2020+,

B ,Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Slaskiego 2014-2020”,

B ,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Slaskiego,”

B ,Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa Slaskiego do roku 2030”,

B ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020”,

B ,Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Slaskiego do roku 2019 z uwzgle-
dnieniem perspektywy do roku 2024”,

B ,Program ochrony powietrza dla terenu wojewo6dztwa $laskiego majacego na celu
osiaggniecie pozioméw dopuszczalnych substancji w powietrzu oraz putapu stezenia
ekspozycji”,

B ,Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Perta Jury” na lata 2014-2020",

B ,Lokalna Strategia Rozwoju Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,Jurajska Ryba”,

B ,Strategia Rozwoju Powiatu Zawiercianskiego na lata 2011-2020”,

B ,Strategia Rozwoju Turystyki w Powiecie Zawiercianskim”,

B ,Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Zawiercianiskiego na lata 2016-2019”.
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3. Struktura dokumentu

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 sktada sie z trzech zasadniczych czeSci
odpowiadajgcych logice procesu planowania strategicznego: pierwsza jest czeScia wprowa-

dzajaca, druga czescig strategiczng, zas trzecia - wdroZeniowa.

Gtowne przestanki procesu powstawania Strategii ujeto w czesci pierwszej: przebieg procesu
tworzenia Strategii, wykorzystane metody oraz powody, ktore skutkowaty podjeciem decyzji

o przystapieniu do prac.

W drugiej czesci, najwazniejszej z punktu planowania strategicznego, wskazano problemy oraz
kierunki ich rozwigzania. Przedstawione zostaly cele szczegdtowe i dziatania priorytetowe
odpowiadajace przyjetej misji i wizji rozwoju gminy.

W trzeciej czeSci zostalo ujete wdrazanie i monitorowanie Strategii wraz z zestawieniem

wskaznikéw stuzacych do oceny Strategii, procedur i odpowiedzialnosci.

4. WniosKi z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej

Szczegbtowa diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Szczekociny zostata
przedstawiona w dokumencie ,Diagnoza Strategiczna na potrzeby opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022”. W Diagnozie przedstawiono uwarunkowania
przestrzenne, infrastrukturalne, gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe. Dokonano poréwnania
wybranych dziedzin rozwoju do $redniej krajowej, wojewddzkiej oraz do wybranych jednostek
samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa $laskiego. Ponizej przedstawione zostaty

whnioski z wybranych dziedzin spotecznych i gospodarczych.

4.1. Uwarunkowania przestrzenne i infrastrukturalne

Gmina Szczekociny jest gming miejsko-wiejska potozona w poétnocno - wschodniej czesci
powiatu zawiercianskiego, w wojewddztwie $lgskim. Gmina graniczy z piecioma gminami
wojewddztwa $lgskiego (Kroczycami, Irzadzami, Pilica i Zarnowcem - powiat zawiercianski,
Lelowem - powiat czestochowski) oraz trzema gminami wojewoddztwa Swietokrzyskiego

(Moskorzewem i Seceminem - powiat wtoszczowski, Stupia - powiat jedrzejowski).

Przez teren gminy przebiega droga krajowa Nr 78, bedgca podstawowym szlakiem komunikacji
drogowej pomiedzy GOP a wschodnig cze$cig Polski oraz miastami takimi jak: Kielce, Lublin,
Radom. W mieScie Szczekociny droga krajowa Nr 78 iaczy sie z droga krajowa Nr 46 taczacy
Szczekociny z Czestochowg. Przez teren gminy przebiegajg takze dwie linie kolejowe,
tj.: Centralna Magistrala Kolejowa (CMK) taczaca Gornoslaski Okreg Przemystowy z aglomeracja

warszawska oraz linia relacji Koztéw - Koniecpol o znaczeniu lokalnym.
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W sktad gminy wchodzi 18 sotectw, za$ terytorium gminy obejmuje obszar 134,00 km?2
(13 393 ha), co powoduje, Ze jest jedng z wiekszych gmin powiatu zawiercianskiego. Czes¢

miejska obejmuje 18,00 km?, co stanowi okoto 13% og6lnej powierzchni gminy.

Na terenie Gminy Szczekociny w 2014 r. zlokalizowanych byto 3 217 mieszkan wielorodzinnych
i prywatnych o tacznej powierzchni uzytkowej 253 002 m2. Liczba mieszkan na przetomie lat
2005-2014 wzrosta o 5,19%, natomiast powierzchnia uzytkowa wzrosta o 8,57%. Najwiecej
nowych mieszkan powstato w roku 2010 (100 mieszkan), najmniej natomiast w 2013 3
mieszkania). W strukturze wiekowej mieszkan zdecydowanie przewazaja mieszkania prywatne

(domy) powstate w latach 1945 - 1978 (niemal 51,05%).

Jesli chodzi o gospodarke odpadami to w 2014 roku (GUS, 2014) na jednego mieszkarica Gminy
Szczekociny przypadio ogétem 238,40 kg wytworzonych odpadéw komunalnych, a ilosé
odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych przypadajaca na jednego mieszkarnica

wynosita 195,60,0 kg.

Gmina Szczekociny jest w 62,4% zwodociggowana (GUS, 2014). Z sieci korzysta 4 993
mieszkancéw. Wiekszo$¢ sotectw potozonych na obszarze Gminy zaopatruje sie w wode
z istniejacych systeméw wodociggowych (sieci wodociggowej brakuje w trzech sotectwach:
Goleniowy, Chatupki, Szyszki - Lakietka). Dtugo$¢ sieci wodociggowej (stan na grudzien 2015,
dane UMiG Szczekociny) wyniosta 91,80 km i prowadzi do niej 36,3 km przytaczy.

Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy Szczekociny obejmuje jedynie jej cze$¢ miejska. Scieki
komunalne na terenie gminy oczyszczane s3 w 2 mechaniczno - biologicznych oczyszczalniach
$ciekdw. Zgodnie z danymi GUS w 2014 r. sie¢ liczyta 810 przytaczy o rocznym odprowadzeniu
$ciekdw w gospodarstwach domowych na poziomie 69 dam3. Z sieci w 2014 r. korzystato 3 070
mieszkancéw, co stanowi 34,60% ogdétu mieszkancéw Gminy Szczekociny.

Infrastrukture kanalizacyjng zgodnie z danymi z UMiG Szczekociny w 2015 r. tworzyto 24,072

km sieci sanitarnej w tym 21,997 km kanalizacji grawitacyjnej i 2,075 km kanalizacji ttoczne;j.

Na terenie gminy brak jest sieci gazowej. Mieszkancy dla potrzeb gospodarstw domowych

korzystaja w swych gospodarstwach z gazu butlowego propan - butan.

Przez teren Gminy Szczekociny przewidywana jest trasa gazociggu wysokopreznego o $rednicy

250 mm o ci$nieniu 6,3 Mpa relacji Trzebiestawice - Zaktad Chemiczny Rudniki.

4.2. Uwarunkowania gospodarcze

Szczekociny to gmina o charakterze rolniczym. Na terenie Gminy Szczekociny nie ma duzego
przemystu. Na koniec 2015 roku (GUS, 2015) w Gminie Szczekociny funkcjonowato 704

podmiotéw gospodarczych, z czego 675 to podmioty prywatne, za§ 562 to osoby fizyczne
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prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Wiodgcymi branzami, w jakich funkcjonuja podmioty
znajdujgce sie na terenie gminy sa: handel, przetwdrstwo spozywcze, obrébka metali i produkcja

wyrob6w metalowych.

Gmina Szczekociny zajmuje powierzchnie 13 393,00 ha. Uzytki rolne zajmuja 7 835,88 ha,
natomiast lasy i grunty le$ne stanowig 748,31 ha. Grunty zabudowane i zurbanizowane,
pod wodami oraz pozostate grunty i nieuzytki stanowig 447,86 ha. WskaZnik lesistosci dla
Gminy Szczekociny wynosi 22,2%. Grunty stanowia 67,44% powierzchni Gminy. Najwieksza
powierzchnie gruntéw ogoétem stanowig uzytki rolne 7 835,88 ha (58,51% gruntéw ogdétem).
Sady stanowig 65,08 ha (0,49% gruntéw ogoétem), tgki 1 909,50 ha (14,26% gruntéw ogoétem),
natomiast pastwiska 92,12 ha (0,69% gruntéw ogétem). Grunty rolne zabudowane i inne grunty

zajmujg powierzchnie 447,86 ha.

Sytuacje finansowg Gminy Szczekociny obrazujg, m.in. wskazniki dochodéw i wydatkéw ogétem

budzetu gminy, wskazniki dochodéw i wydatkéw ogoétem budzetu gminy na 1 mieszkanca.

Na przestrzeni lat 2005-2014 zaréwno dochody jak i wydatki ogétem rosty. Problemem jest
wielko$¢ dochodéw i wydatkéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca, nadal sg one nizsze od
$redniej krajowej i wojewddzkiej. Trend rosnacych od 10 lat dochodéw i wydatkéw ogédtem,
pomimo duzych wydatkéw inwestycyjnych zwigzany byt przede wszystkim z wielkoScig
pozyskanych funduszy ze Zrddel zewnetrznych. Gmina Szczekociny w latach 2005-2015
zrealizowata blisko 50 projektéw dofinansowanych z §rodkéw zewnetrznych na kwote ponad

18 mln ztotych.

4.3. Uwarunkowania spoteczne

Na przestrzeni lat 2005-2014 liczba ludnos$ci zamieszkujacych Gmine Szczekociny podlegata
ciggtemu spadkowi. Na liczbe ludno$ci w Gminie Szczekociny miaty wptyw przyrost naturalny
oraz saldo migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego jest niekorzystny. Od 2005 r. przyrost
naturalny w Gminie jest ujemny. Wskaznik salda migracji na przestrzeni lat 2005-2014
w Gminie Szczekociny podlegat duzym wahaniom. Od 2005 r. notuje sie w Gminie ujemny
wskaznik salda migracji. Wskaznik salda migracji na pobyt staly na 1000 mieszkanicéw w Gminie
Szczekociny byt zdecydowanie nizszy w badanym okresie od Sredniej dla Polski, powiatu

zawiercianskiego i wojewddztwa Slgskiego.

O sytuacji demograficznej swiadczy takze struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku
w procentach ludnos$ci og6étem. W Gminie Szczekociny rosnie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym, maleje natomiast liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym. Taka sytuacja

potwierdza wystepujgce zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa Gminy Szczekociny.
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Na terenie Gminy Szczekociny funkcjonuja: 4 szkoly podstawowe (Szkota Podstawowa nr 1
w SzczeKkocinach, Spoteczna Szkota Podstawowa w Szczekocinach oraz Szkoty Podstawowe
w Goleniowach i Rokitnie i 3 szkoly gimnazjalne (Gimnazjum w Szczekocinach, Goleniowach
i Rokitnie oraz szkola ponadgimnazjalna (Liceum Ogdlnoksztatcace i Zasadnicza Szkota
Zawodowa). Poziom ksztatcenia w tych placéwkach jest do$¢ wysoki, ale zréznicowany.
Swiadcza o tym wyniki z egzaminéw w szkotach podstawowych i gimnazjum. Srednie wyniki
egzaminéw ucznidw na obu szczeblach edukacji z jezyka polskiego i matematyki byty wyzsze
w 2015 roku od $redniej w powiecie zawiercianskim i wojewddztwie $laskim, ale nizsze

z przedmiotéw przyrodniczych i jezyka angielskiego (poziom gimnazjalny).

4.4. Uwarunkowania srodowiskowe

Gmina Szczekociny charakteryzuje sie do$¢ wysokimi walorami $rodowiska naturalnego
i kulturowego oraz stabo wykorzystywanym potencjatem turystycznym. Na wysokie walory
$Srodowiskowe sktadajg sie, m.in. wysoka lesisto$¢, obecno$¢ obszaréw chronionych oraz
znaczna liczba obiektow majacych szczegdélng warto$¢ historyczng i kulturowa. Niewielki
potencjat turystyczny spowodowany jest przede wszystkim brakiem obiektéw zbiorowego
zakwaterowania, brak zbiornikéw wdéd stojacych przystosowanych do petnienia funkcji
rekreacyjnej oraz niewielka liczba gospodarstw agroturystycznych mogacych generowac ruch

turystyczny.

5. WniosKi z przeprowadzonego badania ankietowego i konsultacji spotecznych

W trakcie opracowywania dokumentu przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne.
Zorganizowano warsztaty z przedstawicielami réznych grup spotecznych. W wyniku rozméw

z roznymi Srodowiskami opracowano wizje, misje i cele strategiczne.

W trakcie procesu konsultacji spotecznych mozna byto przedstawia¢ swoje propozycje
projektéw do realizacji na terenie gminy. Na etapie konsultacji spotecznych przeprowadzone

zostaly badania ankietowe.

Mieszkancy gminy wskazywali najwazniejsze mocne i stabe strony Gminy oraz szanse
i zagrozenia jej rozwoju. Odpowiadali na pytania: dotyczgce najwazniejszych kierunkdéw rozwoju
gminy, co nalezatoby poprawi¢, aby mieszkanncom zyto sie lepiej?, jakie czynniki decydujg
o warunkach, poziomie i jako$ci zycia mieszkaricow?, wymieniali gtéwne problemy rozwojowe
Gminy. Ponadto ocenie ankietowanych poddane zostaty rézne dziedziny funkcjonowania na
terenie gminy, m.in.: dostep i stan podstawowych mediéw w gminie (wodociagi, kanalizacja, gaz,

energia elektryczna), rozwigzania komunikacyjne na terenie gminy, dostep do nowoczesnych
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technologii (komputer, Internet), warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
i rolniczej, atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy (na zewnatrz, dla inwestoréw), poziom ustug
i przetworstwa, poziom handlu, transportu i magazynowania/przechowywania, poziom estetyki
w poszczegblnych miejscowos$ciach, jako$¢ terendéw rekreacyjnych, stan zagospodarowania
przestrzeni publicznej, stan srodowiska naturalnego na terenie gminy, atrakcyjnos$¢ turystyczna,
poziom wykorzystania odnawialnych Zrédel energii na terenie gminy, poziom bazy
turystyczno-wypoczynkowej, promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy, stan
lokalnego rynku pracy, dostepno$¢ i poziom ustug ochrony zdrowia, spos6b rozwigzywania
problemoéw spotecznych i profilaktyki, poziom rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy, poziom edukacji w gminie, efektywnos$¢
zagospodarowania przestrzeni, dostepno$¢ administracji publicznej, poziom zaangaZzowania

mieszkancéw w sprawy spotecznosci lokalne;j.

Najlepiej respondenci ocenili: dostep i stan podstawowych mediéw w gminie (wodociagi, gaz,
kanalizacja), rozwigzania komunikacyjne na teranie gminy, stan drég w gminie, dostep do
nowoczesnych technologii (komputer, Internet), warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej,
stan $rodowiska naturalnego na terenie gminy, atrakcyjno$¢ turystyczna (ilos¢ i jakos¢
zabytkéw, miejsc atrakcyjnych przyrodniczo, obszary chronione, $ciezki przyrodnicze

i edukacyjne) oraz liczba obiektéw o$wiatowych w gminie (przedszkola, szkoty).

Najstabiej ankietyzowani ocenili: stan lokalnego rynku pracy, stan budynkéw uzyteczno$ci
publicznej, poziom wykorzystania odnawialnych Zrddet energii na terenie gminy, poziom bazy
turystyczno-wypoczynkowej (noclegowa, gastronomiczna), poziom dochodéw mieszkancow,
sposéb rozwigzywania probleméw spotecznych i profilaktyki, oferte spedzania wolnego czasu
na terenie gminy (dla dzieci, mtodziezy, dorostych, seniorow), efektywnosé zagospodarowania

przestrzeni (czy tereny sa wykorzystywane optymalnie).

Negatywnie oceniono roéwniez: atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy (na zewnatrz, dla

inwestorow), promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy.

Jako mocne strony gminy respondenci wskazywali gtdéwnie na: potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych, wysokie walory $rodowiska przyrodniczego, istniejace wolne tereny pod
dziatalno$¢ gospodarcza, walory turystyczne, atrakcyjne przyrodniczo i kulturowo tereny, duzy
potencjat do rozwoju turystyki i agroturystyki, urozmaicony krajobraz naturalny
(zréznicowanie przyrodnicze i przestrzenne), korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju

rolnictwa ekologicznego.

Stabe strony Gminy to wedlug respondentéw: brak inwestoréw zewnetrznych, wysokie

bezrobocie, odptyw ludzi mtodych, aktywnych i wyksztatconych do duzych aglomeracji, brak
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zaktadow przemystowych, stabe wykorzystanie krajobrazu i waloré6w przyrodniczych, brak bazy
noclegowej, brak rezerwy uzbrojonych terenéw pod nowe rodzaje dziatalnosci i niedostateczna

promocja gminy, pod wzgledem gospodarczym i turystycznym.

Wedtug ankietowanych najwazniejsze szanse rozwojowe Gminy zwigzane s3 z: potoZeniem przy
waznych szlakach komunikacyjnych, mozliwo$cig pozyskania srodkéw zewnetrznych na rozwoj
infrastruktury, rozwojem agroturystyki i ekoturystyki, atrakcyjnos$cia turystyczng regionu, moda
na agroturystyke, rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci, wyznaczaniem i uzbrajaniem wolnych

terenéw pod nowe inwestycje oraz pozyskaniem inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju Gminy respondenci dostrzegali w: wysokim bezrobociu
w gminie i regionie, odplywie wyksztalconej miodziezy z terenéw wiejskich, migracji
mieszkancéw poza granice regionu i kraju, malym zainteresowaniu inwestoréw zewnetrznych
gming, zubozeniu spoteczefistwa regionu, obcigzeniu gmin nowymi zadaniami, bez zabezpie-
czenia $Srodkow na ich realizacje, niewystarczajgcej pula funduszy z UE na inwestycje komunalne

i prorozwojowe na poziomie funduszy regionalnych i ztych prognozach demograficznych.

Przebadana grupa respondentéw za gtéwne kierunki rozwoju Gminy Szczekociny uznala:
tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy, wspieranie i rozwdj
przedsiebiorczo$ci opartej na zasobach lokalnych, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
gminy, budowe infrastruktury technicznej poprawiajacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy,
rozwdéj przedsiebiorczosci i ustlug niezwigzanych z rolnictwem i rozwdj gospodarstw

ekologicznych.

» www.szczekociny.pl Strona | 17 4



» Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022

II. CZESC STRATEGICZNA
1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych

wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.

Jej nazwa pochodzi od akronimoéw angielskich stéw Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzieki czemu moZna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wptywu. Dzieki tej metodzie mozna réwniez pogrupowacé czynniki na pozytywne (mocne strony
i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli sie je réwniez na czynniki
wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewnetrzne (czyli
szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne (mocne
i stabe strony) s3 zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznosci, natomiast czynniki
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezgce do otoczenia blizszego i dalszego sg niezalezne od

wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Rysunek 1. Schematyczne przedstawienie analizy SWOT

StABE STRONY

stabosci, wady

SZANSE ZAGROZENIA

trudnosci

mozliwosci, okazje

Zrédto: Opracowanie witasne

Ponizsza analiza SWOT zostata przeprowadzona dla Gminy Szczekociny, jako cze$¢ Strategii
Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022. Obejmuje ona gtdwne elementy majace wptyw
na rozwdj gminy i regionu. Analizy dokonano w oparciu o dostepne dane uzyskane podczas prac
nad Strategia, w tym dane Urzedu Miasta i Gminy Szczekociny, dane GUS, informacje zebranych
podczas warsztatow grupowych, przeprowadzonych badan ankietowych, a takze na podstawie

obserwacji wiasnych.
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Tabela 1. Analiza SWOT Gminy Szczekociny - SILNE i SLABE STRONY

dobra dostepno$¢ komunikacyjna (droga
krajowa nr 78 i 46, droga wojewodzka
nr 795,

bliskie usytuowanie od Aglomeracji Sla-
skiej,

wysokie walory turystyczne, atrakcyjne
przyrodniczo i kulturowo tereny,

rzeka Pilica wraz z jej doptywami Krztynia
i Zebréwka (jedna z najpiekniejszych rzek
Polskich, ktéra wraz z otaczajacymi ja
takami,
tworzy malownicza doline i jest atra-
kcyjnym  przyrodniczo i

torfowiskami i starorzeczami
turystycznie
nizinnym szlakiem wodnym),

dobrze rozwiniete rolnictwo,

nieszkodliwy dla sSrodowiska przemyst,
mozliwo$¢ wyznaczenia wolnych tere-
now pod dziatalno$¢ gospodarcza,

dobra baza o$wiatowa,

zaplecze sportowe,

mozliwo$¢ rozwoju zaplecza owocowo-
warzywnego,

wysoki poziom ksztatcenia w placowkach
oswiatowych,

sprawna administracja,

korzystne warunki Srodowiska naturalnego
sprzyjajace rozwojowi ustug agrotu-
rystycznych i produkcji zdrowej zywnosci,
duze
grupy aktywnych zawodowo oséb,
proinwestycyjne nastawienie wtadz gminy,
dobra w wiekszos$ci sotectw infrastruktura

zasoby konkurencyjnej ptacowo

elektroenergetyczna sprzyjajgca rozwo-
jowi  rozproszonych Zrédet energii
odnawialne;.

SLABE STRONY

niska optacalnos$¢ rolnictwa,
rozdrobienie gospodarstw rolnych,

odptyw wyksztatconych i aktywnych
mieszkancéw Gminy do duzych aglo-
meracji,

brak inwestoréw zewnetrznych,

brak rozwinietej bazy turystyczne;j,

pogarszajaca sie struktura demograficzna
mieszkancéw Gminy,

wysokie bezrobocie,

wystepowanie zjawiska ukrytego bezro-
bocia,

braki w infrastrukturze kanalizacyjnej,
brak lokalnych organizacji gospodarczych
w zakresie wspierania przedsiebiorczosci,
brak statej bazy skupowej i zwigzane
z tym trudnosci w zbyciu ptodéw rolnych,
stabo rozwiniety sektor ustug rolniczych,
postepujace ubozenie spotecznosci
lokalnej, uniemozliwiajace inwestowanie
na wsi,

mate zainteresowanie rolnikéw integracja
w grupy producenckie,

niewystarczajaca liczba specjalistycznych
ustug zwigzanych z doradztwem gospo-
darczym i informacje handlowa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie na podstawie danych z MiG Szczekociny, badan ankietowych i konsultacji spotecznych
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Tabela 2. Analiza SWOT Gminy Szczekociny - SZANSE I ZAGROZENIA

SZANSE ZAGROZENIA

potozenie na skrzyzowaniu waznych
istniejacych i projektowanych potaczen
drogowych i kolejowych o znaczeniu
regionalnym i krajowym (droga krajowa
nr 78 i 46, droga wojewodzka nr 795,
Centralna Magistrala Kolejowa (CMK)
taczaca Gornoslaski Okreg Przemystowy
z aglomeracja warszawska oraz linia relacji
Kozt6w - Koniecpol,

potozenie na terenie wojewodztwa
i podregionu o najwyzszej atrakcyjnosci do

prowadzenia dziatalno$ci przemystowe;j,
ustugowej i zaawansowanej technolo-
gicznie,

bliskos¢ duzych oSrodkéw miejskich

(Krakéw, Katowice, Czestochowa),

rozwoj ruchu turystycznego w oparciu
o czyste i zasobne Srodowisko naturalne
(rzeka Pilica wraz z jej doptywami Krztynia
i Zebrowka, liczne zbiorniki wodne
i kompleksy stawow rybnych, lasy, Obszary
Natura 2000, blisko$¢ Jury Krakowsko-
Czestochowskiej),

korzystny mikroklimat w dolinie rzeki
Pilicy stwarzajacy dogodne warunki do
powstawania i rozwoju osSrodkéw letnisko-
wych (Bégdal, Szyszki i Przytek),

pozyskiwanie Srodkéw dotacyjnych Unii

Europejskiej na realizacje projektow
infrastrukturalnych i spotecznych
w ramach programéw operacyjnych

w perspektywie 2014-2020,

wzrost wykorzystania OZE,

rozwoj rolnictwa ekologicznego,

walory kulturowe (Zesp6t patacowo -
parkowy w Szczekocinach i Siedliskach),

mozliwo$¢ wykorzystania funduszy pomo-
cowych na upowszechnienie nowoczesnych
form wspomagania przedsiebiorczosci,

perspektywy szerszej wspétpracy z samo-
rzadami powiatu i wojewodztwa,

pozyskanie inwestoréw Kkrajowych i zagra-
nicznych,

rozwo6j mikro i matych firm, wzrost
przedsiebiorczosci mieszkancow,

rozwo6j przemystu rolno-spozywczego
i przetworstwa,

rozwoj produkcji rolnej poprzez upowsze-
chnianie powstawania grup producenckich,
moda na zdrowa zywno$¢ turystyke
i agroturystyke.

brak perspektyw dla rozwoju rolnictwa,
niska optacalno$¢ produkc;ji rolnej,

mate zainteresowanie inwestorow
zewnetrznych gming i regionem,

wysokie bezrobocie w gminie i regionie,
zte prognozy demograficzne - starzenie sie
spoteczenstwa, emigracja zarobkowa ludzi
miodych, odptyw mtodziezy z terendéw
wiejskich,

wzrost bezrobocia,

zbyt mata pula $rodkéw pomocowych na
inwestycje komunalne i prorozwojowe
szczegblnie z RPO WSL na lata 2014-2020
dla samorzadéw gminnych,

brak skoordynowanej polityki wspierania
MSP,

niestabilno$¢ przepisow prawa, ktore
spowolniajg dziatania inwestycyjne
i rozwojowe.

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie na podstawie danych z MiG Szczekociny, badan ankietowych i konsultacji spotecznych
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2. Kierunki rozwoju Gminy Szczekociny

Zdefiniowanie probleméw rozwoju Gminy Szczekociny pozwolito na zaproponowanie
strategicznych celéw i kierunkéw dziatan. Okreslono Wizje, Misje oraz cele strategiczne,
operacyjne i kierunki dzialan. Obszary priorytetowe bedg stuzy¢ realizacji wyznaczonych celéw,
do ktoérych powinny dazy¢ wtadze gminy oraz wszyscy zainteresowani jej rozwojem. Realizacja

zaplanowanych dziatan pozwoli na realizacje misji gminy oraz jej trwaly wzrost gospodarczy.

2.1. Wizja i misja rozwoju Gminy Szczekociny
Wizja rozwoju Gminy Szczekociny

Wizja rozwoju to pozadany obraz przysztosci jednostki, jej sytuacji gospodarczej i spotecznej za
kilka lat. Stanowi pewien stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota samorzadowa
(wladze lokalne i partnerzy spoteczno-gospodarczy) wykorzystujac przy tym mozliwosci
plynace z wlasnych przewag oraz szans pojawiajacych sie w otoczeniu.

Obraz okres$lony zapisami wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego, zréwno-

wazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Szczekociny.

Wizja stanowi odpowiedZ na oczekiwania i aspiracje mieszkancow, a jednocze$nie ma na celu
uksztattowanie wizerunku jednostki, ktéry chce ona osiggna¢ na koniec zatozonego horyzontu
czasowego tj. w roku 2022. Mozliwe jest to jedynie poprzez aktywna partycypacje spoteczng
(wspétdecydowanie) lokalnej spotecznosé¢ z przedstawicielami wtadz samorzadowych oraz

partnerami gospodarczymi.

Whioski pltynace z dotychczasowej analizy stabych i silnych stron oraz potencjalnych szans
i zagrozen, a takze wielopoziomowe konsultacja zaré6wno z zespotem strategicznym, jak
i mieszkancami pozwolilty na opracowanie jednolitego i spdjnego zapisu, ktoérej nadano

nastepujace brzmienie:

WIZJA ROZWOJU GMINY:

Gmina Szczekociny miejscem atrakcyjnym do zamieszkania,

pracy, nauki i wypoczynku — dzieki zmodernizowanej infrastrukturze,
wyspecjalizowanemu rolnictwu, dostepnym terenom inwestycyjnym,
dobrej bazie edukacyjnej, turystyczno-rekreacyjnej
oraz czystemu srodowisku naturalnemu.
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Misja rozwoju Gminy Szczekociny

Sposobem urzeczywistnienia zakladanej wizji jest misja. Stanowi ona nadrzedny cel
funkcjonowania wspélnoty samorzgdowej. Okresla przede wszystkim role wiadz w procesie
rozwoiju, ale ma réwnoczes$nie integrowac, motywowac i rozbudza¢ aspiracje catej spotecznosci

lokalne;j.

Zadaniem misji jest takze motywowanie i integrowanie mieszkancéw oraz ugruntowanie

w nich potrzeby partycypacji w rozwoju oraz lokalnej tozsamosci.

Wreszcie misja speinia funkcje promujaca gmine, w szczego6lnosci wobec potencjalnych
inwestorow oraz turystow. Stanowi jasny przekaz dla mieszkancow i gosci odwiedzajacych

Gmine Szczekociny.

MISJA GMINY SZCZEKOCINY:

Misja Gminy Szczekociny jest tworzenie mieszkancom, rolnikom,
przedsiebiorcom, turystom i inwestorom, jak najlepszych warunkow
do zycia i rozwoju, poprzez pelne wykorzystanie lokalnych

zasobow i szans rozwojowych — w celu podniesienia poziomu: zycia
mieszkancow, atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnejirozwoju
gospodarczego Gminy, przy zachowaniu waloréw przyrodniczych
oraz integracji spotecznosci lokalne;j.

Nadrzedny cel rozwoju Gminy Szczekociny

Uzupetnieniem i rozwinieciem misji rozwoju Gminy Szczekociny jest okreslenie nadrzednego

celu rozwoju Gminy, celéw strategicznych i operacyjnych.

NADRZEDNY CEL ROZWOJU GMINY SZCZEKOCINY:

Wzrost poziomu zycia mieszkancow i rozwoju gospodarczego
Miasta i Gminy Szczekociny, poprzez budowe i modernizacje

infrastruktury, wykorzystanie lokalnych zasob6w i waloréow
srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych oraz dogodnego
potozenia komunikacyjnego, przy jednoczesnym wzmocnieniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy w powiecie i regionie.

W kolejnych rozdziatach zaprezentowano i opisano obszary priorytetowe, cele strategiczne,
operacyjne, kierunki dziatan i zadania oraz projekty inwestycyjne i spoteczne przyczyniajace sie

do ich realizacji.
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2.2. Obszary wzrostu i obszary problemowe wymagajace restrukturyzacji

i rewitalizacji

Przeprowadzona analiza w Diagnozie strategicznej na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 oraz analiza SWOT wskazuja, Ze do gtéwnych obszaréw
problemowych wystepujacych w Gminie Szczekociny nalezy zaliczy¢é spadek liczby
mieszkancow oraz problemy demograficzne, a takze problemy na rynku pracy i stabo
rozwinieta przedsiebiorczosé. Jako gléwne obszary wzrostu nalezy wskaza¢ potencjat
do rozwoju specjalistycznego rolnictwa i potencjal rekreacyjno-wypoczynkowy,
wynikajacy z potozenia, walorow przyrodniczo-krajobrazowych oraz istniejgcej infrastruktury.
Potencjal rekreacyjno-wypoczynkowy jest bezposrednio zwigzany z jedng z gléwnych szans
rozwojowych, wynikajacych z otoczenia zewnetrznego Gminy - trendu na wypoczynek
i rekreacje na terenach wiejskich. Realizacja gtéwnych zamierzen Strategii bedzie mozliwa tylko
przy wykorzystaniu kolejnej z szans zewnetrznych - dostepnosci i pozyskaniu srodkéw z UE
w latach 2014-2020 na realizacje projektéw rozwojowych oraz zwigzanych z restrukturyzacja

i rewitalizacjg obiektow i terendw w obrebie ww. obszaréw wzrostu.

Rysunek 2. Obszary problemowe i obszary wzrostu na terenie Gminy Szczekociny

kluczowe problemy do rozwigzania gléwne obszary wzrostu
B spadek liczby mieszkancow oraz problemy potencjat do rozwoju specjalistycznego
demograficzne rolnictwa
B problemy na rynku pracy i stabo rozwinieta potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy

przedsiebiorczos¢

Gléwne szanse rozwojowe

dostepno$¢ srodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektow
rozwojowych i na realizacje projektéow zwigzanych z restrukturyzacja

A

\ 4

i rewitalizacjg obiektow i terendw zlokalizowanych w obszarach wzrostu
trend na wypoczynek i rekreacje na terenach wiejskich

Zrédto: Opracowanie wtasne LFIE

Rozwigzanie jednego z gtéwnych probleméw zaobserwowanych w Gminie Szczekociny - spadku
liczby mieszkancow oraz probleméw demograficznych - mozliwe bedzie poprzez inwestycje
w podniesienie jakoSci zycia obecnych i przysztych mieszkancéw Gminy. Dziatania z zakresu
poprawy infrastruktury, wzbogacenia oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej i ochrony

zdrowia, a przede wszystkim poprawa sytuacji materialnej ludnosci (rynku pracy) poprzez
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wsparcie dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i dla inwestoréw przyczynia sie do
zwiekszonego zainteresowania ze strony potencjalnych mieszkancéw, turystow oraz

inwestorow a takze wptyna na zatrzymanie migracji poza teren gminy.

I obszar problemowy i zwigzane z nim potencjale obszary wzrostu skupiajg sie na aspekcie
spadku liczby ludnosci i wynikajgcych z tego probleméw demograficznych. Poniewaz zadania
wlasne i zlecone gmin nie daja mozliwosci bezposredniego wptywania na polityke
demograficzng, poprawa uwarunkowan w tym obszarze mozliwa jest poprzez dziatania, ktére
w posredni spos6b moga przyczyni¢ sie do polepszenia sytuacji - podniesienie atrakcyjnosci
i jakoSci zycia oraz lokalnego rynku pracy. Wzrost zamozno$ci mieszkancéw, dostep do bogatej
oferty kulturalno-o$wiatowej, rekreacyjnej i wysoka jako$¢ ochrony zdrowia to gtéwne aspekty,
dzieki ktérym Gmina moze konkurowaé z innymi jednostkami pod wzgledem atrakcyjnosci
mieszkaniowej, stanowigc dogodny ,rynek” dla poszukujagcych miejsca do zamieszkania
i odpoczynku. Niezwykle istotne sg inwestycje w infrastrukture drogowg i okotodrogowa, ktére
podniosa jako$¢ zycia obecnych mieszkancow i zwieksza atrakcyjnos$¢ terendéw przeznaczonych

pod zabudowe mieszkaniowa i inwestycyjna.

Walory endogeniczne i antropogeniczne nalezy wzmocnié poprzez inwestycje w infrastrukture
wypoczynkowo-rekreacyjng, a takze modernizacje i rewitalizacje miejsc uzytecznosci publicznej
oraz o potencjalnych wartosciach kulturowych i turystycznych (Zesp6t patacowo-parkowy
w Szczekocinach i inne obiekty cenne historycznie i $rodowiskowo). Wspotpraca
i wspoétuczestnictwo mieszkancéw wszystkich miejscowosci w gminie w wydarzeniach
kulturalnych, zapewnienie wysokiego poziomu edukacji w placowkach bogatych w baze
dydaktyczno-o$wiatowg oraz zagospodarowanie obszarow i miejsc stuzacych wspdlnej rekreacji
i wypoczynkowi w Gminie Szczekociny to kolejne wazne kierunki dziatan operacyjnych. Istotne
w tym obszarze problemowym jest takze zapewnienie mieszkancom poczucia bezpieczenstwa
(m.in. poprzez monitoring miejsc publicznych i potencjalnie niebezpiecznych), w tym takze

zwigzanym z ochrong przeciwpozarowa.

II obszar problemowy i zwiazane z nim potencjale obszary wzrostu dotycza stabego
poziomu rozwoju gospodarki w Gminie Szczekociny i probleméw na rynku pracy. Rolniczy
charakter obszaru wplywa na mniejszg ilo$¢ podmiotéw gospodarczych. Dominujaca role
w dochodach wtasnych odgrywa podatek rolny, co przektada sie na nizszg warto$¢ posiadanych
zasobow finansowych. W przypadku jednostek samorzadowych o wiekszych $rodkach
finansowych, kluczowg Zrédlo w dochodach witasnych budzetéow stanowi podatek od oséb
fizycznych oraz podatek od nieruchomosci, co zwigzane jest z liczbg os6b zamieszkujacych dany

teren oraz liczbg matych i $rednich przedsiebiorstw. Brak systemu zachet, niewystarczajaca
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ilo§¢ uzbrojonych terendéw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza, istnienie terenéw
wymagajacych restrukturyzacji (wyrobiska pocegielniane, "dzikie wysypisko" przy
ul. Krakowskiej w Szczekocinach) oraz brak systemowych szkolen i zachet w zakresie
zaktadania dziatalnosci gospodarczej i prowadzenia firmy oraz aplikowania o $rodki z UE na
rozwoj przedsiebiorczosci to gtéwne elementy sktadajace sie na wystepowanie niniejszego
problemu w Gminie Szczekocin. Charakter rolniczy gminy wymaga wsparcia dla tego sektora
gospodarki, w szczeg6lnosci w zakresie zachecania do ekologicznych form uprawy, rozszerzania
gospodarstw o wielofunkcyjne jednostki (np. $wiadczace ustugi agroturystyczne), a takze
wsparcie dla technologii OZE (m.in. montaz kolektoréw stonecznych, systemoéow
fotowoltaicznych). Istotna jest rowniez promocja gospodarcza i turystyczna Gminy Szczekociny
aby zwiekszac¢ zainteresowanie inwestorow oraz budowac pozytywne i skoncentrowane (Scisle

zdefiniowane) skojarzenia w zakresie potencjatu gospodarczego.

Dzieki zdefiniowaniu strategicznych obszaréw problemowych i przypisaniu im celéw (obszarow
wzrostu i rozwoju) mozliwe stato sie okreslenie obszaréw priorytetowych i kierunkéw dziatan

(interwenciji).
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2.3. Obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne oraz Kierunki dziatan

Obszary priorytetowe

Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanu obecnego Gminy Szczekociny przeprowadzona
w II czeSci strategii, wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz sporzadzona na tej
podstawie analiza SWOT pozwolily na wyznaczenie celéw strategicznych, do realizacji ktérych
dazy¢ bedzie w swoich dziataniach Gmina Szczekociny, aby urzeczywistni¢ okre$long wyzej

wizje.

Rysunek 3. Obszary priorytetowe Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Przestrzen

i Infastruktura Srodowisko

Gospodarka Spoteczenstwo

Zrédto: Opracowanie wtasne LFIE

Dla kazdego z gtéwnych priorytetowych obszaréw rozwoju opracowany zostat cel strategiczny,
ktéry uszczegétowiony jest dostosowanymi do zagadnienia celami operacyjnymi. Dla ich
urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki dziatan - przyktadowe projekty
do realizacji. Nalezy je jednak odbiera¢ jako pewng propozycje, otwarta liste przedsiewziec
w danym zakresie, opisujaca ogdlne ramy koncentracji aktywnosci finansowej, programowej

oraz organizacyjnej catej wspolnoty gminy w perspektywie dlugofalowe;.
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Rysunek 4. Schemat prezentujacy strukture celéw strategicznych, celow operacyjnych i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Cel Strategiczny Obszaru 1
Przestrzen i Infrastruktura

FUNKCJONALNA, DOSTEPNA
ORAZ ESTETYCZNA PRZESTRZEN
PUBLICZNA Z NOWOCZESNA
| ZMODERNIZOWANA

INFRASTRUKTURA

Cele operacyjne:

- Modernizacja i rozwdj infrastruktury
drogowej i komunalnej.

- Estetyzacja, rewitalizacje i funkcjonalne
zagospo-darowanie przestrzeni publicznej.

- Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
spotecznej.

- Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Cel Stategiczny Obszaru 2
Srodowisko

CZYSTE, ZADBANE
| ZASOBNE SRODOWISKO
NATURALNE

Cele operacyjne:

- Ochrona walorow i zasobow srodowiska
naturalnego.

- Zwiekszanie wykorzystania energii ze
2rédet odnawialnych.

- Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw oraz gospodarka niskoemisyjna.

- Rozwdj systemu gospodarki odpadami.

- Wdrozenie systemu zapobiegania zanie-
czyszczeniom srodowiska.

- Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw oraz upowszechnianie proe-
kologicznego stylu zycia.
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Cel Stategiczny Obszaru 3
Spoteczenistwo

ZINTEGROWANI,

AKTYWNI | WYKSZTALCENI
MIESZKANCY

Cele operacyjne:

Podwyzszenie poziomu edukacji, zwiekszenie

kompetencji zawodowych i upowszechnianie

uczenia sie przez cate zycie.

- Zapewnienie wysokiej jakosci ustug eduka-
cyjnych poprzez modernizacje i doposazenie
placéwek oswiatowych.

- Podejmowanie dziatan na rzecz integracji
spotecznosci lokalnej i przeciwdziatanie wyklu-
czeniu spotecznemu.

- Rozwdj ustug spotecznych, profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja prozdrowotnego
stylu zycia.

- Wzrost tozsamosci lokalnej poprzez oferte

kulturalna i aktywne spedzanie wolnego czasu

- Wzrost poziomu bezpieczeristwa publiczneg

Cel Stategiczny Obszaru 4
Gospodrka

NOWOCZESNA
| INNOWACYJNA | KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

Cele operacyjne:

- Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

- Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy.
- Podejmowanie dziatan na rzecz restruktu-
ryzacji rolnictwa oraz zwiekszania optacal-
nosci, racjonalizacji, specjalizacji i integracji
produkcji rolnej.

- Aktywizacja i promocja pozarolniczych
form dziatalnosci gospodarcze;j.

- Tworzenie korzystnych warunkéw do
rozwoju agroturystyki i ekoturystyki.

- Wdrozenie nowoczesnego i efektywnego
systemu promocji gminy.
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Tabela 3. Cele operacyjne i kierunki dzialan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 1 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

OBSZAR 1: PRZESTRZEN | INFRASTRUKTURA

" budowa, rozbudowa i modernizacja drog, zwiekszanie przepustowosci drég, usprawnienie ruchu
® przebudowa i modernizacja uje¢ wody
® rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
1.1. Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej | ® rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
i komunalnej. = rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw i przepompowni
®  wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow
® modernizacja i rozbudowa systemu energooszczednego oswietlenia drogowego
" budowa i modernizacja chodnikow i parkingdw

" opracowywanie i aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego

" rewitalizacja obszaréw gminy tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze

® opracowanie i wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji

®  przygotowanie i promocja terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, ustugowe i przemystowe

1.2. Estetyzacja, rewitalizacja i funkcjonalne | w onrawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow gminy (oznakowanie drég, skrzyzowan, znaki
zagospodarowanie przestrzeni publicznych ograniczajace predko$é, przebudowa istniejacych wjazdéw z drég gminnych na drogi powiatowe,

wojewddzkie i krajowe)

"  budowa przystankow i przydroznych zatok poprawiajacych bezpieczenstwo uzytkownikow

®  rozwdj i pielegnacja zieleni na terenach rekreacyjnych i w centrach wsi

® inwentaryzacja zasobow przyrodniczych

® budowa, rozbudowa i modernizacja obiektoéw oswiatowych i kulturalnych wraz z wyposazeniem
® modernizacja i termomodernizacja obiektow oswiatowych i kulturalnych
- L .
1.3. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spote- moderm?aqa ! ro.zbuc.ioyva bazy épo.rtowej .
cznej. ® budowa i modernizacja i doposazenie placow zabaw
" rozwoj infrastruktury turystycznej w miejscach atrakcyjnych turystycznie

® urzagdzanie przestrzeni w centrach miejscowosci na potrzeby ogoélnodostepnych miejsc do rozwoju
kultury, rekreacji i wypoczynku

"  zwiekszanie dostepnosci do faczy telekomunikacyjnych, w szczegdlno$ci do szerokopasmowego

CEL STRATEGICZNY 1.
FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ ESTETYCZNA PRZESTRZEN
PUBLICZNA Z NOWOCZESNA | ZMODERNIZOWANA INFRASTRUKTURA

Internetu
1.4. Rozwdj infrastruktury i dostepnosci technologii | ® przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
informacyjno-komunikacyjnych. " zwiekszanie dostepnosci ustug publicznych przy wykorzystaniu Internetu i innych nowoczesnych
technologii

® zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administracji
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Tabela 4. Cele operacyjne i kierunki dzialan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 2 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

ochrona waznych pod wzgledem przyrodniczym obiektow i terenéw

ochrona Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych Nr 408

likwidacja i rekultywacja "dzikich" wysypisk odpadéw

modernizacja systemow melioracyjnych, budowa zbiornikow matej retenc;ji

racjonalne wykorzystanie zasobéw srodowiskowych

inwentaryzacja i waloryzacja obszaréw cennych przyrodniczo

tworzenie nowych form ochrony przyrody

odpowiednie oznakowanie pomnikéw przyrody i innych cennych przyrodniczo obiektow i terenéw
instalacja/montaz systeméw solarnych i fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej
i budynkach prywatnych

montaz instalacji prosumenckich

energetyczne wykorzystanie ciekow wodnych na terenie Gminy Szczekociny, poprzez wsparcie
w realizacji budowy matych elektrowni wodnych (MEW) (rzeka Pilica, Krztynia, Zebréwka)
budowa lamp hybrydowych

wspieranie dziatar zmierzajgcych do zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrodet energii
promocja wykorzystania alternatywnych Zrddet energii

termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

wymiana opraw oswietleniowych na energooszczedne (LED)

modernizacja systemow grzewczych

montaz pomp ciepta

tworzenie infrastruktury rowerowej (budowa $ciezek rowerowych)

opracowanie i wdrazanie planu gospodarki niskoemisyjne;j

zbieranie i sktadowanie zebranych odpadow

organizowanie efektywnego systemu zbiérki odpadow wielkogabarytowych i niebezpiecznych
zwiekszenie udziatu recyklingu

wyeliminowanie nielegalnych sktadowisk odpadéw

monitoring zagrozen w zakresie nielegalnych wysypisk odpadéw

wsparcie procesow utylizacyjnych, w szczegolnosci odpaddw azbestowych

upowszechnianie selektywnej zbiorki odpadow

edukacja mieszkancow w zakresie odpowiedniego segregowania odpadow
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Tabela 4. Cele operacyjne i kierunki dziatan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 2 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny - c.d.

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

OBSZAR 2: SRODOWISKO

" przeprowadzanie dziatan na rzecz ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery

" zapobieganie tworzeniu nielegalnych wysypisk $mieci

2.5, Wdrozenie systemu zapobiegania zanieczy- | ™ opracowanie i wdrazanie planu gospodarki niskoemisyjnej
szczeniom Srodowiska. ® promocja i upowszechnianie zachowan skutkujgcych zmniejszeniem emisji zanieczyszczen do
Srodowiska

" podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

® wdrozenie kampanii promocyjnej oraz dziatan zmierzajgcych do podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw
® wdrozenie w placéwkach oswiatowych zaje¢ z proekologicznych zachowan

2.6, Podnoszenie swiadomoscl ekologiczne] mieszka- | edukacja prozdrowotna
ncow oraz upowszechnianie proekologicznego . . .
stylu 2ycia ®  promocja zdrowego, ekologicznego stylu zycia

® organizacja zaje¢ terenowych dla uczniéw w ekologicznych gospodarstwach rolnych

CEL STRATEGICZNY 2
CZYSTE, ZADBANE | ZASOBNE
SRODOWISKO NATURALNE

® organizacja akcji sprzgtania $wiata
®  organizacja akcji informacyjnych

Zr6dto: Opracowanie wiasne
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Tabela 5. Cele operacyjne i kierunki dzialan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 3 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Cel

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

strategiczny

OBSZAR 3: MIESZKANCY

3.1. Podwyzszenie poziomu edukacji, zwiekszenie
kompetencji zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie.

wsparcie edukacji oraz systematyczna aktualizacja programéw edukacyjnych

organizacja zaje¢ wyréwnawczych dla uczniow

poszerzenie oferty efektywnych dziatan edukacyjnych i zaje¢ pozalekcyjnych

wspieranie edukacji pozaszkolnej

zapewnienie odpowiedniej pomocy pedagogicznej uczniom znajdujgcym sie w trudnej sytuac;ji
organizacja zaje¢ edukacyjnych oraz ksztatcenia ustawicznego dla oséb dorostych

pomoc stypendialna dla najzdolniejszych uczniéw

3.2. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug eduka-
cyjnych poprzez modernizacje i doposazenie
placowek oswiatowych.

doposazenie szkét w pomoce i materiaty dydaktyczne
komputeryzacja i cyfryzacja placowek oswiatowych
upowszechnianie kultury fizycznej wsrdd uczniéw

3.3. Podejmowanie dziatan na rzecz integracji
spofecznosci lokalnej i przeciwdziatanie wyklu-
czeniu spotecznemu.

CEL STRATEGICZNY 3
ZINTEGROWANI, AKTYWNI | WYKSZTALCENI MIESZKANCY

Zrédto: Opracowanie witasne

pomoc dzieciom i mtodziezy zagrozonym wykluczeniem spotecznym

aktywizacja os6b bezrobotnych

upowszechnianie wolontariatu

promowanie aktywnosci i wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych

promowanie form wspotdziatania w zakresie opieki nad osobami starszymi oraz niepetnosprawnymi
dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej

promocja aktywnosci kobiet w zyciu zawodowym i spotecznym

usuwanie barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie osobom z niepetnosprawnoscig
oraz rodzicom z dzie¢mi

wsparcie dla oséb dotknietych przemocg
tworzenie centréw integracji spotecznej
stworzenie gminnego programu aktywizacji osob starszych

tworzenie warunkéw do powstawania lokalnych inicjatyw edukacyjnych, podnoszacych kwalifikacje
lokalnej spotecznosci
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Tabela 5. Cele operacyjne i kierunki dzialan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 3 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny - c.d.

Cel operacyjny Kierunki dziatan

OBSZAR 3: MIESZKANCY

® wspieranie i promocja badan profilaktycznych
> " rozwoj ochrony zdrowia w placéwkach edukacyjnych
Lz) ® promocja, ksztattowanie i pobudzanie $wiadomosci mieszkancéw w zakresie zdrowego stylu zycia
<¥t i odzywiania
w 34, Rozwéj ushig spolecznych, profilakiycznych - propagowani.e i w:piera'mie ir:jicjatyw wzkorzystujqcych infrastrukture rekreacyjno-sportowg w celu
UEJ - i zdrowotnych oraz promocjé prozdrowotnego | wyp.r acowania zac onar.1 p.roz rowotnyc .
= stylu zycia. profilaktyka antyuzaleznieniowa/zdrowotna/programy profilaktyczne
- E ® przeciwdziatanie uzaleznieniom
; :t(-j ® przeciwdziatanie pogtebianiu sie zjawisk patologicznych
B k‘ - poprayvg dostepnosci  do wyspkiej jakosci L{.s’rug medyc;nych o) c.ha-rakterze 0golinym
on i specjalistycznym (np. rozszerzenie oferty konsultacji medycznych i badan specjalistycznych)
",'_J § ®  ksztattowanie, pobudzanie swiadomosci oraz wsparcie oséb wykluczonych spotecznie
é E " zwiekszenie jakosci funkcjonowania obiektow kultury
5 Z 3.5. Wzrost tozsamosci lokalnej poprzez oferte | ® Opracowanie i rozbudowa programéw kultury weekendoweyj i jej popularyzacja
o E kulturalng i aktywne spedzanie wolnego czasu. | ®  organizacja dodatkowych zajeé i két zainteresowan w dziedzinie kultury i tozsamosci regionalnej
© ; ® tworzenie warunkow oraz dziatania na rzecz wzbogacenia oferty sposobéw spedzania wolnego czasu
f_ przez mieszkancow gminy
<Z,: ® doposazanie jednostek zajmujgcych sie utrzymaniem bezpieczenstwa na terenie gminy (zakup
= samochoddw i wyposazenia dla jednostek OSP)
8 . i i . ®  poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
[T) 3.6. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego. o o
w ®  budowa systemu monitoringu wizyjnego
E " rozwdj wspotpracy miedzygminnej na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i odpowiedniego
N zabezpieczenia w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych

Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 6. Cele operacyjne i kierunki dzialan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 4 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

OBSZAR 4: GOSPODARKA

® aktywne wspieranie rozwoju i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw

® wsparcie unowoczes$niania procesow produkcyjnych i ustug wysokospecijalistycznych
® wspieranie doradztwa w zakresie zaktadania i prowadzenia wtasnych dziatalnosci gospodarcze;j
® wspieranie rownosci szans na rynku pracy
4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci i popra- | ™ aktywizacja zawodowa kobiet
wy sytuacji na lokalnym rynku pracy ® organizacja kurséw przekwalifikowujgcych
® doradztwo zawodowe
® dostosowanie systemu edukacji do potrzeb lokalnego rynku pracy
®  wykorzystanie nowoczesnych form szkoleniowych (np. e-learningu)
= efektywne wykorzystanie srodkéw z Unii Europejskiej na rozwéj przedsigbiorczosci

® wyznaczanie terendéw pod inwestycje oraz ich uzbrajanie
®  tworzenie i wdrazanie systemdow wsparcia lokalnej przedsiebiorczo$ci
tworzenie preferencyjnych warunkéw przyciggajgcych inwestoréw zewnetrznych

4.2. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
® aktywne poszukiwanie inwestoréw krajowych i zagranicznych zainteresowanych prowadzeniem

dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy
" stworzenie, promocja i upowszechnianie profesjonalnej i konkurencyjnej oferty inwestycyjnej gminy

CEL STRATEGICZNY 4.
NOWOCZESNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA
| ]

® tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci, towarowosci i specjalizacji gospodarstw rolnych
®  rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego pozwalajgcy na wykorzystanie lokalnego potencjatu
surowcowego

® wzmacnianie systemu doradztwa rolniczego oraz promowanie i wspieranie inicjatyw wspotpracy

4.3. Podejmowanie dziatan na rzecz restrukturyzagji rolnikéw i mieszkancow (spotdzielnie, grupy producenckie, powigzania kooperacyjne)
rolnictwa oraz zwiekszania optacalnosci, racjo- -

T T .. . . wspieranie rozwoju i promocja ekologicznego rolnictwa
nalizacji, specjalizacji i integracji produkgji rolnej.

® wspieranie edukacji rolnikdw na temat optacalnosci produkcji rolnej oraz nowoczesnego rolnictwa
®  wyposazanie obszarow wiejskich w infrastrukture drogowg, komunalng, spoteczng i energetyczng
®  promowanie specjalizacji w produkcji rolnej

® pomoc w zakresie pozyskiwania $rodkéw na modernizacje gospodarstw rolnych

Zrédto: Opracowanie witasne
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Tabela 6. Cele operacyjne i kierunki dziatan wspierajace realizacje Celu Strategicznego 4 Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny

Cel
strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

OBSZAR 4: GOSPODARKA

4.4 Aktywizacja i promocja pozarolniczych form
dziatalnosci gospodarczej.

tworzenie warunkéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej i tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy

promowanie przedsigbiorczych postaw na etapie edukacji szkolnej

promocja i wspieranie podejmowania oraz prowadzenia pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej

wspieranie dziatalnosci gospodarstw ekologicznych, sprzedajgcych produkty bezposrednio
z gospodarstwa

pomoc w zakresie pozyskiwania srodkédw na modernizacje gospodarstw lub podejmowanie
pozarolniczych form dziatalnosci

4.5. Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju
agroturystyki i ekoturystyki.

CEL STRATEGICZNY 4.

wspotpraca z gminami osciennymi w zakresie stworzenia kompleksowej oferty agroturystyczne;j
wspieranie organizacji szkolen dla mieszkancéw w zakresie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
agroturystycznej

promocja agroturystyki jako nowej formy dziatalnosci gospodarczej

promocja produktéw lokalnych

odpowiednie zagospodarowanie i wyeksponowanie atrakcji turystycznych

promocja waloréw przyrodniczych wystepujgcych na terenie gminy

pomoc w pozyskiwaniu funduszy na podejmowanie dziatalnosci w sferze agroturystyki

4.6. Wdrozenie nowoczesnego i efektywnego syste-
mu promocji gminy.

NOWOCZESNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

promocja na portalach spotecznosciowych, wykorzystanie nowych technologii komunikacyjnych dla
promocji gminy

stworzenie bazy danych miejsc noclegowych i punktow gastronomicznych

wydawanie broszur, ulotek i map promujgcych atrakcyjnosé gminy

skuteczna promocja gospodarcza gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

» www.szczekociny.pl Strona | 34 4



» Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022

2.4. Zadania polegajace na poprawie sytuacji na danym obszarze

Lista zadan do realizacji w bezposredniej badz dalszej przyszlo$ci powstata na podstawie
analizy celéw rozwoju Gminy, jej mocnych i stabych stron a takze szans i zagrozen. Zadania te,
pogrupowane tematycznie, a w dalszej cze$ci niniejszego dokumentu utoZzone wedtug kryterium
waznosci, rozwigzywane bedg poprzez realizacje konkretnych projektow inwestycyjnych lub

spotecznych.
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Tabela 7. Zadania wspierajace realizacje CELU STRATEGICZNEGO 1. FUNKCJONALNA, DOSTEPNA
ORAZ ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA Z NOWOCZESNA I ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 1. FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA Z NOWOCZESNA

I ZMODERNIZOWANA INFRASTRUKTURA

CELE OPERACY]NE:
® Modernizacja i rozwoj infrastruktury drogowej i komunalnej
® Estetyzacja, rewitalizacja i funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznej
® Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej

" Rozwdj infrastruktury i dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych

PLANOWANE PROJEKTY:

B Budowa, rozbudowa, przebudowa i remonty infrastruktury drogowej wraz z obiektami inZzynierskimi (drogi
gminne, wewnetrzne, dojazdowe do p6l i tgk) na terenie miasta i gminy Szczekociny.

Budowa i modernizacja chodnikéw i parkingow.

Wspétudziat w przebudowie/rozbudowie/remontach drég powiatowych.

Przebudowa hydroforni w Wdlce Starzynskie;j.

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw i przepompowni w Szczekocinach.

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

Budowa sieci wodociggowej wraz z obiektami i infrastrukturg towarzyszaca sieci w Szczekocinach, rejon ulic:
Glowackiego, Wodzickiego, Grochowskiego, Kilinskiego, Mostowej, Zeromskiego, Krakowskiej, Wesotej,
Whoszczowskiej, Strazackiej, Saneckiego, Nadrzecznej, Koscielnej, Pl. T. Kosciuszki, Al. Zwyciestwa, Tartacznej,
Polnej, Slaskiej, Przemystowej, Cmentarnej, Konopnickiej i Parkowe;.

B Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w Szczekocinach w rejonie ulic: Le$na, Debowa i Zarnowiecka.

B Rozbudowa sieci wodociagowej w Gminie Szczekociny, miejscowosci: Starzyny - Kolonia, Druzykowa - Redziny
(Yacznik), Chatupki, Goleniowy, Rokitno (Podlas, Podlipie), Rokitno potaczenie z Wélka Otudzka, Wélka Otudzka
potaczenie z Podrajec, Rokitno potaczenie z Grabiec, Szczekociny - osiedle w kierunku Bégdatu, Lakietka, Szyszki.

B Wymiana rurociggu azbestowego w miejscowosci Rokitno.

B Ksztaltowanie i unowoczes$nienie przestrzeni publicznej w centrum miasta Szczekociny.

B Rewitalizacja obszaréw gminy tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno - gospodarcze.

B Rewitalizacja zbiornikow wodnych i terenéw przylegltych o walorach rekreacyjnych, edukacyjnych i przyro-

dniczych.

B Zagospodarowanie turystyczne terendw wzdtuz brzegu rzeki Pilicy oraz promocja i upowszechnienie wiedzy na
temat szlaku wodnego rzeki Pilicy i towarzyszacych mu atrakgji turystycznych.

B Budowa zbiornika wodnego ,Szczekociny” w obrebie Tegobdrz.

B Budowa, rozbudowa, przebudowa, remonty i doposazenie $wietlic wiejskich wraz z zagospodarowaniem terenu.

B Budowa, rozbudowa, przebudowa i remonty infrastruktury spotecznej (obiekty: oswiatowe, Kkulturalne,
turystyczne, rekreacyjne, sportowe) wraz z zagospodarowaniem terendw.

B Usuwanie barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie osobom z niepetnosprawnoscia oraz
rodzicom z dzieé¢mi.

B Budowa sieci szerokopasmowego Internetu.

. . . Partnerzy:
Beneficjenci ostateczni: y

® wladze samorzadowe innych jednostek samorza-

[ ] i A i
mleszkancy gminy dowych

- L. ..
rzedsiebiorcy i inwestorz JE
p ¢ y y ®  placéwki oswiatowe

- -
turyscl ® zarzad drég wojewodzkich i powiatowych
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Korzysci bezposrednie:

® poprawa dostepno$ci komunikacyjnej Gminy

® wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Gminy

®  wzrost liczby inwestycji na terenie Gminy

® poprawa atrakcyjnosci osiedleniczej Gminy

®  wzrost jakoSci zycia mieszkancow

® lepszy dostep do infrastruktury edukacyjnej i sportowej
" lepsza jako$¢ ustug edukacyjnych

" wzrost partycypacji publicznej i spotecznej mieszkancéw
® zmniejszenie zjawiska wykluczenia cyfrowego

Zrédia finansowania:

"  budzet gminy

®  pozostate srodki publiczne, w tym krajowe fundusze celowe

" dotacje, w tym z fundl{szy unijnyph (np. w ramach RPO WSL 2014 - 2020, PROW 2014-2020), pozostatych
funduszy (np. GIS, WFOSiGW, NFOSiGW) oraz ministerialne

® instrumenty finansowe - pozadotacyjne $rodki finansowe w ramach funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie
kapitatowe)

Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 8. Zadania wspierajace realizacje CELU STRATEGICZNEGO 2. CZYSTE, ZADBANE I ZASOBNE
SRODOWISKO NATURALNE

CELE OPERACY]NE:

® Ochrona waloréw i zasobéw Srodowiska naturalnego

® Zwiekszanie wykorzystania energii ze zrédel odnawialnych

" Poprawa efektywnoS$ci energetycznej budynkow oraz gospodarka niskoemisyjna
®  Rozwdj systemu gospodarki odpadami

® WdrozZenie systemu zapobiegania zanieczyszczeniom Srodowiska

® Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz upowszechnianie proekologicznego stylu zycia

PLANOWANE PROJEKTY:

B Kompleksowa termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Szczekocinach.
Kompleksowa termomodernizacja budynku Przedszkola Gminnego w Szczekocinach.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Szczekociny.

Instalacja efektywnego energetycznie o$wietlenia w Gminie Szczekociny.

Budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych w Gminie Szczekociny.
Usuwanie wyrobdw zawierajacych azbest z terenu Gminy Szczekociny.

Likwidacja i rekultywacja "dzikiego" wysypiska przy ul. Krakowskiej w Szczekocinach.

Opracowanie i wdrozenie planu gospodarki niskoemisyjne;j.

Beneficjenci ostateczni: Partnerzy:
"  mieszkancy gminy ® wladze samorzadowe innych jednostek samorzg-
®  przedsiebiorcy i inwestorzy dowych
" tury$ci ®  przedsiebiorcy dziatajacy w branzach OZE

®  placowki edukacyjne

® instytucje ochrony srodowiska

Korzysci bezposrednie:

®  poprawa stanu $rodowiska naturalnego

" wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych Zrddet energii
®  wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

" wzrost liczby inwestycji na terenie Gminy

®  poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

" wzrost jakoSci zycia mieszkancow

®  poprawa estetyki i wizerunku Gminy

® poprawa atrakcyjnosci turystycznej

Zrédia finansowania:

"  budzet gminy
®  pozostate srodki publiczne, w tym krajowe fundusze celowe

® dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WSL 2014 - 2020, PROW 2014-2020), pozostatych
funduszy (np. GIS, WFOSiGW, NFOSiGW) oraz ministerialne

" instrumenty finansowe - pozadotacyjne $rodki finansowe w ramach funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie
kapitatowe)

Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 9. Zadania wspierajace realizacje CELU STRATEGICZNEGO 3. ZINTEGROWANI, AKTYWNI
I WYKSZTALCENI MIESZKANCY

Cel strategiczny 3.ZINTEGROWANI, AKTYWNI I WYKSZTALCENI MIESZKANCY

PLANOWANE PROJEKTY:

Zabezpieczenie i zachowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego i obiektéw zabytkowych.
Wykorzystanie obiektéw dziedzictwa kulturowego do funkgji turystycznych i/lub kulturowych.
Dziatalno$¢ promocyjno - informacyjna.

Dziatalno$¢ na rzecz zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Dziatania na rzecz zachowania tozsamosci lokalne;j.

Unowocze$nienie i podniesienie poziomu ustug edukacyjnych w wyniku modernizacji obiektéw oswiatowych

i doposazenia w sprzet szkolny i pomoce dydaktyczne.

B Poszerzenie oferty edukacyjnej szkot.

B Realizacja programéw spotecznych w celu wszechstronnej integracji spotecznej oraz przeciwdziataniu
wykluczenia spotecznego.

B Realizacja projektow spotecznych i profilaktycznych majacych na celu poprawe $wiadomo$ci w zakresie
profilaktyki zdrowotnej oraz poprawe zdrowia mieszkancéw gminy.

B Zwiekszenie dostepnosci do lekarzy specjalistow i rehabilitacji.

B Promocja postaw prozdrowotnych.

B Rozszerzenie oferty kulturalnej i rozrywkowej w celu stworzenia warunkdéw do aktywnego spedzania wolnego
czasu.

B Promocja sportu i aktywnego stylu zycia.

B Kompleksowe dzialania w zakresie zwiekszania bezpieczenstwa publicznego (wsparcie jednostek OSP, policji,

jednostki ratowniczo - gasniczej, pogotowania, doskonalenie systemu skutecznego informowania mieszkancéw o

zagrozeniach).

B Budowa systemu monitoringu wizyjnego.

Beneficjenci ostateczni: Partnerzy:
" mieszkancy gminy " wtladze samorzadowe innych jednostek samorza-
® organizacje pozarzagdowe dowych

®  placéwki edukacyjne
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Korzysci bezposrednie:

®  wzrost jakoSci zycia mieszkancow

® wzrost ilosci ustug edukacyjnych

" wzrost poziomu edukacji

lepszy dostep oraz jako$¢ ustug edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej
® wzrost partycypacji publicznej i spotecznej mieszkancow

® poprawa jako$ci zycia 0séb starszych i os6b z niepelnosprawnoscia

" reintegracja spoteczna

Zrédia finansowania:

"  budzet gminy

®  pozostate $srodki publiczne, w tym krajowe fundusze celowe

" dotacje, w tym z fundl{szy unijnyph (np. w ramach RPO WSL 2014 - 2020, PROW 2014-2020), pozostatych
funduszy (np. GIS, WFOSiGW, NFOSiGW) oraz ministerialne

instrumenty finansowe - pozadotacyjne $rodki finansowe w ramach funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie
kapitatowe)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 10. Zadania wspierajace realizacje CELU STRATEGICZNEGO 4. NOWOCZESNA, INNOWA-
CYJNA I KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel strategiczny 4. NOWOCZESNA I KONKURENCYJNA GOSPODARKA

CELE OPERACY]NE:
"  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy
" Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
" Podejmowanie dzialan na rzecz restrukturyzacji rolnictwa oraz zwiekszania optacalnosci, racjonalizacji,
specjalizacji i integracji produkcji rolnej
® Aktywizacja i promocja pozarolniczych form dzialalnosci gospodarczej

" Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju agroturystyki i ekoturystyki

® Wdrozenie nowoczesnego i efektywnego systemu promocji gminy

PLANOWANE PROJEKTY:

B Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta i gminy, opracowanie MPZP.
B Wyznaczenie terenéw pod inwestycje oraz ich uzbrojenie.
B Aktywne poszukiwanie inwestoréw krajowych i zagranicznych zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosSci

gospodarczej na terenie gminy.

Beneficjenci ostateczni: Partnerzy:
" mieszkancy gminy ® wiadze samorzadowe innych jednostek samorza-
® inwestorzy zainteresowani rozwojem dziatalnosci dowych
na terenie gminy ® organizacje pozarzagdowe
® przedsiebiorcy dziatajacy na terenie Gminy ® Lokalna Grupa Dzialania
®  rolnicy
" turysci

® organizacje pozarzadowe dziatajgce w sferze
ekonomii spotecznej
Korzysci bezposrednie:

rozwoj przedsiebiorczo$ci na terenie gminy ze szczegélnym uwzglednieniem drobnej dziatalnosci ustugowej
® wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

® wzrost liczby inwestycji na terenie gminy

®  powstanie nowych miejsc pracy oraz spadek bezrobocia

®  wzrost kwalifikacji zawodowych mieszkancéw

®  wzrost zamozno$ci i jakoSci Zycia mieszkancow

Zroédla finansowania:

"  budzet gminy
®  pozostate srodki publiczne, w tym krajowe fundusze celowe

® dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WSL 2014 - 2020, PROW 2014-2020), pozostatych
funduszy (np. GIS, WFOSiGW, NFOSiGW) oraz ministerialne

instrumenty finansowe - pozadotacyjne srodki finansowe w ramach funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie
kapitatowe)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.5. Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami dokumentow

wspolnotowych, krajowych i wojewoddzkich o charakterze strategicznym

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016 - 2022, a w szczegdlnosci jej cele
strategiczne i operacyjne sg zgodne z celami innych dokumentéw strategicznych na szczeblu
miedzy-narodowym, krajowym i wojewddzkim. Ponizej przedstawiono analize zgodnosci

niniejszej Strategii z celami takich dokumentéw.

Strategia UE Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zr6wnowazZonego rozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

Strategia Europa 2020 jest dokumentem opracowanym przez Komisje Europejska, ktorego
gtownym celem jest okreslenie kierunkéw dziatan, ktérych realizacja poskutkuje wyj$ciem
z kryzysu i przygotowaniem gospodarki europejskiej na wyzwania czekajace w okresie, na jaki
Strategia zostata przygotowana. Strategia Europa 2020 zostala przyjeta przez Rade Europejska
17 czerwca 2010 roku. W Strategii podkres$lona zostata potrzeba wspdlnego dziatania panstw
cztonkowskich na rzecz wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajacych
stawienie czota wyzwaniom zwigzanym z globalizacja, starzeniem sie spoteczenstw czy rosngca
potrzeba racjonalnego wykorzystywania zasobéw. W celu osiggniecia powyzszych zatozen

zaproponowano trzy podstawowe, wzajemnie wzmacniajgce sie priorytety:

B wrzrost inteligentny, czyli rozw6j oparty na wiedzy i innowacjach,

B wzrost zrownowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j,
efektywnie korzystajacej z zasobow i konkurencyjnej,

B wzrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia i zapewniajacej spdjnosc¢: gospodarczg, spoteczng i terytorialna.
W strategii wyznaczone zostaly takze cele Unii na 2020 rok. Zgodnie z nimi:

B wskaZnik zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%,

B nainwestycje w badania i rozwoj nalezy przeznaczy¢ 3% PKB Unii,

B nalezy osiggna¢ cele ,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwola na to warunki),

B liczbe os6b przedwczes$nie koniczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%,
a co najmniej 40% osdb z mtodego pokolenia powinno zdobywa¢ wyzsze wyksztatcenie,

B liczbe oséb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 mln.

Powyzsze cele szczegdtowe wpisujg sie w realizacje trzech ogoélnych priorytetow: inteligentny

rozwoj, zrownowazony rozwoj, rozwoéj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu.
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Komisja w Strategii przedstawia siedem projektéw przewodnich, ktére umozliwig postepy

w ramach kazdego z priorytetdw tematycznych:

»,Unia innowacji” - wykorzystywanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowych do zwalczania
takich probleméw jak: zmiany klimatu, efektywno$¢ energetyczna, zasoby czy zmiany
demograficzne,

»,Mobilna Mtodziez” - poprawa warunkéw i podniesienie atrakcyjnosci europejskiego
szkolnictwa wyzszego oraz podniesienie poziomu ksztatcenia i szkolenia na kazdym
szczeblu edukacyjnym, a takze poprawa sytuacji mtodziezy na rynku pracy,

JEuropejska agenda cyfrowa” - osigganie trwalych korzysci ekonomicznych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, a przez to utatwienie dostepu do
szerokopasmowego Internetu,

»Europa efektywnie korzystajaca z zasobow” - wsparcie w kierunku niskoemisyjnego
i efektywniejszego wykorzystania zasobow przez spoteczenstwo; zwiekszanie
bezpieczenstwa energetycznego,

JPolityka przemystowa w erze globalizacji” - wsparcie przedsiebiorczosci i pomoc
w sprostaniu nowych wyzwan, wsparcie konkurencyjnosci przemystu europejskiego,
pomoc w wykorzystaniu mozliwosci wynikajgcych z globalizacji i gospodarki przyjazne;j
srodowisku,

,Program na rzecz nowych umiejetno$ci i zatrudnienia” - unowocze$nianie rynkéw
pracy zwigzane z rosngcym bezrobociem, a takze zapewnienie trwatos$ci obecnych
modeli spotecznych,

»Europejski program walki z ubdstwem” - zapewnienie spodjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej, zwiekszenie $§wiadomosci i uznania pracy ludzi ubogich
i zagrozonych wykluczeniem spolecznym, umozliwiajgc im godne zycie i aktywne

uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Cele zaplanowane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016 -

2022 s3 zgodne z priorytetami, celami oraz zalozeniami projektéw przewodnich Strategii

Europa 2020.
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Tabela 11. Zgodnos¢ celéw Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami Strategii UE Europa 2020

CEL STRATEGICZNY
1 2 3 4
FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ
ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA ZINTEGROWANI, AKTYWNI I NOWOCZESNA, INNOWACYJNA
Z NOWOCZESNA 1ZMODERNIZOWANA WYKSZTALCENI MIESZKANCY I KONKURENCYJNA GOSPODARKA
INFRASTRUKTURA
CELE OPERACYJNE

Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
4 technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Europejska agenda
cyfrowa

Rozw¢j infrastruktury i dostepnosci
2 Unia innowacji 4 technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji
na lokalnym rynku pracy

Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
3 Mobilna mtodziez 4 technologii informacyjno- 1
komunikacyjnych

S Zwigkszanie wykorzystania energii
E ze zrédet odnawialnych
o i poprawa efektywnosci energe-
= 4 Europa efektywnie tycznej budynkéw
ﬁ korzystajaca z zasobow Podnoszenie §wiadomosci
[ ekologicznej mieszkancow oraz
A upowszechnianie proekologicznego
é stylu zycia
. Wspieranie rozwoju

=5 Polityka przem.ys{o.\fv a 1 przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji
é w erze globalizacji g Ao
E PodwyzZszenie poziomu edukaciji,
- 1 zwigkszenie kompetencji

Program na rzecz zawodowych i upowszechnianie

6 nowvch umieietnosci uczenia sie przez cate Zycie
“_’y _]Q . Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
izatrudnienia 2 edukacyjnych poprzez
modernizacje i doposazenie
placowek oswiatowych
Podejmowanie dziatan na rzecz
7 Europejski program 3 integracji spotecznosci lokalnej
walki z ubdstwem i przeciwdziatanie wykluczeniu

spotecznemu

Zr6dto: Opracowanie wtasne
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Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci jest

dokumentem okres$lajgcym gltéwne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju

w perspektywie dtugookresowej, przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013 roku.

Gléwnym celem dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakéw, a gléwnym sposobem

osiggniecia tego celu jest stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Cel ten bedzie osiggniety

poprzez realizacje nastepujacych celéw strategicznych:

I. Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywno$¢ indywidualna:

Cel 1.

Cel 2.
Cel 3.

Cel 4.

Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkow dla wzrostu oszczednoSci oraz podazy pracy i innowacji.
Zmniejszanie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym.

Poprawa dostepnosci i jakoSci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki.
Wzrost wydajnosci i konkurencyjnos$ci gospodarki.

II. Polska Cyfrowa:

Cel 5.

Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

III. Kapital Ludzki:

Cel 6.

Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare
state”.

IV. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko:

Cel 7.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska.

V. Roéwnowazenie potencjaldw rozwojowych regionu:

Cel 8.

Cel 9.

Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego zréwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych.

Zwiekszenie  dostepnos$ci  terytorialnej  Polski  poprzez  utworzenie
zrdwnowazonego, spoljnego i przyjaznego uzytkownikom = systemu
transportowego.

VI. Sprawne Panstwo:

Cel 10.

Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji
publiczne;j.

VII. Kapital spoteczny:

Cel 11.

Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.
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Tabela 12. Zgodnos¢ celéw Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

CEL STRATEGICZNY
1 2 3 4
FUNKCJONALNA, DOSTE’PNA ORAZ
ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA ZINTEGROWANI, AKTYWNI I
Z NOWOCZESNA 1 ZMODERNIZOWANA WYKSZTALCENI MIESZKANCY IES&%C@;?%&%%‘;V;%&&A
INFRASTRUKTURA
CELE OPERACYJNE
Innowacyjnos$¢ . " . -
gospodarki Rozwdj in I‘aStl‘.l:l . tury i o§tqpnosc1
1 ik . . 4 technologii informacyjno-
i reat_ywnosc komunikacyjnych
indywidualna

Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
2 Polska Cyfrowa 4 technologii informacyjno-
komunikacyjnych
Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie

Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
4 technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Wspieranie rozwoju
1 przedsiebiorczo$ci i poprawy sytuacji
na lokalnym rynku pracy

3 Kapital Ludzki

&= Ochrona waloréw i zasobéw
Z 1 a .
N Srodowiska naturalnego
= . i Zwiekszanie wykorzystania energii
8 Bezpieczenstwo 2 ze zrédet odnawialnych i poprawa
= 4 energetyczne 1 Modernizacja i rozwoj infrastruktury efektywnosci energe-tycznej
é i Srodowisko drogowej i komunalnej budynkéw
= Rozwdj systemu gospodarki
7] 8 .
odpadami
= 4 Wdrozenie systemu zapobiegania
= zanieczyszczeniom $rodowiska
Réwnowazenie - » Zwi,(;k,szanie wyk.orzystapia energii Podwy.Zszenie.poziomu edu!(Iacji, e A
s 1z Modernizacja i rozwoj infrastruktury ze zrodet odnawialnych i poprawa zwiekszenie kompetencji iy Py .
5 potencjatow 1 o . 2 2 . 1 . . 1 przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji
X h . drogowej i komunalnej efektywnosci energe-tycznej zawodowych i upowszechnianie s lokalnym rvnku prac
rozwojowych regionu budynkéw uczenia sie przez cate zycie ymry pracy
Podwyzszenie poziomu edukacji,
6 Sprawne Pafistwo 1 zw1¢kszenfe kompetenq} ;
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Podejmowanie dziatan na rzecz
7 Kapitat spoteczny 3 integracji spotecznosci lokalnej

i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
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Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest gtdwng strategia rozwojowa w Srednim horyzoncie
czasowym, wskazuje strategiczne zadania panstwa, ktoérych podjecie w perspektywie

najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocnié procesy rozwojowe.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju. Pomys$lno$¢
realizacji wszystkich zatozonych w tej Strategii celéw bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw
zaro6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére moga wplywa¢ na dostepnos$¢ Srodkéw
finansowych na jej realizacje. Szczeg6lne znaczenie bedzie miat rozwéj sytuacji w gospodarce

Swiatowej, a w szczeg6lnosci w strefie euro.

Celem gloéwnym Strategii staje sie wiec wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwoj

kraju oraz poprawe jako$ci zycia ludnosci.
Celami strategicznymi zawartymi w dokumencie s3:

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo:

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem.

Cel .2. Zapewnienie sSrodkdw na dziatania rozwojowe.

Cel..3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywno$ci

obywatela.

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka:
Cel.Il.1. Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomiczne;j.
Cel.Il.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

Cel.Il.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.

Cel.Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Cel.IL5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
Cel.Il.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

Cel.Il.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

Obszar strategiczny III. Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna:

Cel.IIL.1. Integracja spoteczna.

Cel.Il.2. Zapewnienie dostepu i okre§lonych standardéw ustug publicznych.

Cel.lll.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego zré6wnowazonego rozwoju oraz integracja

przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.
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Tabela 13. Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

OBSZARY I CELE STRATEGICZNE

I. Sprawne i efektywne panstwo:
Cel I.1. Przejécie od administrowania do
zarzadzania rozwojem.

Cel 1.2. Zapewnienie Srodkéw na dziatania

rozwojowe.
Cel.l.3. Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych
potrzeb i aktywno$ci obywatela.

II. Konkurencyjna gospodarka:
Cel.Il.1. Wzmocnienie stabilnos$ci
makroekonomicznej.

Cel.Il.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.
Cel.Il.3. Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki.

Cel.Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.
Cel.IL.5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych.

Cel.Il.6. Bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowisko.

Cel.Il.7. Zwigkszenie efektywnosci
transportu.

III. Spéjnos¢ spoteczna
i terytorialna:
Cel.IIL.1. Integracja spoteczna.
Cel.Il.2. Zapewnienie dostepu
i okres$lonych standardéw ustug
publicznych.
Cel.IIL.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego zréwnowazonego rozwoju

oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i

petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Zr6dto: Opracowanie wtasne

1
FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ
ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA
Z NOWOCZESNA 1ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowej i
komunalnej

Estetyzacja i funkcjonalne

2 zagospodarowanie przestrzeni
publicznych
3 Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury spotecznej

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowej i
komunalnej

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury spotecznej

Rozwdj infrastruktury
4 i dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowej i
komunalnej

Estetyzacja i funkcjonalne
2 zagospodarowanie przestrzeni
publicznych

Rozwdj infrastruktury
4 i dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

CEL STRATEGICZNY

3

ZINTEGROWANI, AKTYWNI I
WYKSZTALCENI MIESZKANCY

CELE OPERACY]JNE

Ochrona waloréw i zasobow
Srodowiska naturalnego

Zwiegkszanie wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych
i poprawa efektywno$ci energe-

tycznej budynkéw

Wdrozenie systemu zapobiegania
zanieczyszczeniom Srodowiska
Podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw oraz
upowszechnianie
proekologicznego stylu zycia
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Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Rozwdj ustug spotecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja
prozdrowotnego stylu zycia

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych poprzez modernizacje
i doposazenie placéwek oswiatowych

PodwyzZszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Podejmowanie dziatan na rzecz
integracji spotecznosci lokalnej
i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
Rozwdj ustug spotecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja
prozdrowotnego stylu zycia

4

NOWOCZESNA, INNOWACY]JNA
I KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
(KSRR) zostata przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca 2010 r. Jest to kompleksowy
$redniookresowy dokument strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju w ujeciu wojewddzkim. Dokument ten okre$la cele i priorytety
rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym, zasady i instrumenty polityki regionalnej, nowa role
regionéw w ramach polityki regionalnej oraz zarys mechanizmu koordynacji dziatan

podejmowanych przez poszczegolne resorty.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wprowadza szereg modyfikacji sposobu planowania
i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi r6znych polityk publicznych majacych
najwiekszy wptyw na osigganie celow okreslonych w stosunku do terytoriow. Wiele propozycji
dotyczy zarzadzania politykami ukierunkowanymi terytorialnie i obejmuje zagadnienia
wspotpracy, koordynacji, efektywnosci, monitorowania i ewaluacji. KSRR zaktada takze dalsze
wzmacnianie roli regionéw w osigganiu celéw rozwojowych kraju i w zwigzku z tym zawiera
propozycje zmian roli samorzagdéw wojewddzkich w tym procesie oraz modyfikacji sposobu
udziatu w nim innych podmiotéw publicznych. Polityka regionalna jest w nim rozumiana szerzej
niz dotychczas - jako interwencja publiczna realizujgca cele rozwojowe kraju przez dziatania
ukierunkowane terytorialnie, a ktérych gtéwnym poziomem planowania i realizacji pozostaje

uktad regionalny. Szczeg6towe propozycje rozwigzan dotyczg przede wszystkim:

B odejscia od postrzegania polityki regionalnej wylacznie przez zrdznicowania
przestrzenne mierzone na poziomie regionéw na rzecz wykorzystania potencjatéw
endogenicznych terytoriéw dla osiggania celéw rozwoju kraju - kreowania wzrostuy,
zatrudnienia i spdjnosci,

B odejscia od podziatu na polityki inter- i intraregionalng, na rzecz jednej, wspoélnej
polityki (ze wspdlnymi celami) okreSlajgcej cele w odniesieniu do terytorium dla
wszystkich podmiotéw publicznych, kazdy z tych podmiotéw realizuje inne zadania
zgodnie ze sferg swojej kompetenciji,

B stymulowania konkurencyjnosci w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, jak
réwniez wspomagania rozprzestrzeniania proceséw rozwoju z osrodkéw najszybciej
rozwijajacych sie na pozostate obszary kraju,

B wiekszej efektywnos$ci dzialan w ramach polityki regionalnej przez skoncentrowanie
interwencji polityki regionalnej na wybranych obszarach tematycznych i przestrzennych
(obszarach strategicznej interwencji),

B wprowadzenia kompleksowego systemu integracji i koordynacji polityk publicznych
majgcych istotny wptyw terytorialny z celami polityki regionalnej okre$lonych dla
poszczegoblnych terytoridw,

B wprowadzenia nowych instrumentéw partnerstwa i koordynacji dziatan ukierunko-
wanych terytorialnie - kontraktu terytorialnego,
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B racjonalizacji systemu zarzadzania i finansowania polityk publicznych, przez okreslenie
najbardziej efektywnego poziomu dostarczania ustug publicznych,

B zwiekszenia efektywnosci polityki regionalnej m.in. przez szerokie zastosowanie zasady
warunkowosci i mechanizméw konkurencji w dostepie do srodkéw publicznych jako
nagrody opartej o realizacje zatozonych wskaznikéw rzeczowych,

B przemodelowania systemu finansowania polityki regionalnej przez oparcie go o wielo-
letni plan finansowy i kontrakty terytorialne.

Gléwnym celem jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych iinnych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju - wzrost,

zatrudnienie i sp6jno$¢ w horyzoncie dtugookresowym. Dla polityki regionalnej do 2020 roku

ustala sie nastepujace cele strategiczne:

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,konkurencyjnosc¢”):

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitarnych o$rodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréow
funkcjonalnych.

1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania procesé6w rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza miastami wojewo6dzkimi.

1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewddztw - dziatania tematyczne.

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszaréw

yy3)

problemowych (,,spéjnosc”):

2.1. Wzmacnianie spo6jnosci w uktadzie krajowym.

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do dobr
i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.

2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze.

2.4. Przezwyciezanie niedogodno$ci zwigzanych z potozeniem obszaréw przygranicznych,
szczeg6lnie wzdtuz zewnetrznych granic UE.

2.5. Zwiekszanie dostepnosci transportowej do osrodkow wojewoddzkich na obszarach o nizszej

dostepnosci.

Cel 3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc¢”):

3.1. Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalne;j.

3.2. Poprawa jako$ci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wlasciwe
ukierunkowanie terytorialne.

3.3. Przebudowa i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania.
3.4. Wspomaganie budowania kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu

o sie¢ wspotpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalne;.
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Tabela 14. Zgodnos$¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

CELE STRATEGICZNE

Cel 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionow
(»konkurencyjnosc”)

Cel 2. Budowanie spojnosci
terytorialnej i przeciwdzialanie
marginalizacji obszaréw
problemowych (,,sp6jnosc”)

Cel 3. Tworzenie warunkow
dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,sprawnosc”)

Zrédto: Opracowanie whasne

1
FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ
ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA
Z NOWOCZESNA 1ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowej i
komunalnej

Estetyzacja i funkcjonalne

2 zagospodarowanie przestrzeni
publicznych
3 Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury spoteczne;j

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowe;j
i komunalnej

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury spotecznej

Rozwdj infrastruktury
4 i dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Modernizacja i rozwoj
1 infrastruktury drogowej i
komunalnej

Estetyzacja i funkcjonalne
2 zagospodarowanie przestrzeni
publicznych

Rozwodj infrastruktury
4 i dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

CEL STRATEGICZNY

3

ZINTEGROWANI, AKTYWNI I
WYKSZTALCENI MIESZKANCY

CELE OPERACY]JNE

Ochrona waloréw i zasobow
Srodowiska naturalnego

Zwiegkszanie wykorzystania
energii ze Zrédet odnawialnych
i poprawa efektywnosci energe-

tycznej budynkow

Wdrozenie systemu zapobiegania
zanieczyszczeniom Srodowiska

Podnoszenie §wiadomo$ci
ekologicznej mieszkancéw oraz
upowszechnianie
proekologicznego stylu zycia

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Rozwdj ustug spotecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja
prozdrowotnego stylu zycia

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie

Zapewnienie wysoKiej jakosci ustug
edukacyjnych poprzez modernizacje
i doposazenie placéwek oswiatowych

PodwyzZszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Podejmowanie dziatan na rzecz
integracji spotecznosci lokalnej
i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
Rozwdj ustug spotecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja
prozdrowotnego stylu zycia

4

NOWOCZESNA, INNOWACY]JNA
I KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy

Podejmowanie dziatan na rzecz
restrukturyzacji rolnictwa oraz
zwiekszania optacalnosci,
racjonalizacji, specjalizacji
i integracji produkcji rolnej

Aktywizacja i promocja
pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,SLASKIE 2020+”

Przedmiotowy dokument, bedacy aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2020”, uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego 17 lutego 2010 roku, stanowi
plan samorzadu wojewddztwa okreSlajacy wizje rozwoju, cele oraz gltdwne sposoby ich

osiggania w kontekscie wystepujacych uwarunkowan w perspektywie 2020 roku.

Wtadze regionalne w lutym 2012 roku ponownie podjety dziatania zmierzajace do aktualizacji
zapisOw tego najwazniejszego dokumentu strategicznego regionu. Przestankami aktualizacji
byly zmieniajgce sie uwarunkowania rozwoju regionalnego zawarte m.in. w dokumentach
szczebla krajowego, w tym, w szczegdlnoSci Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR;,
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK); Strategii Rozwoju Kraju 2020
(SRK); Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci oraz
zestawie strategii krajowych o charakterze sektorowym, stanowigcych ramy polityki rozwoju
Polski. Strategie branzowe dotycza: zréwnowaZonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa;
innowacyjnosci i efektywno$ci gospodarki; rozwoju transportu; bezpieczenstwa energetycznego
i sSrodowiska; sprawnego panstwa; kapitatu spotecznego; systemu bezpieczenstwa i rozwoju

kapitatu ludzkiego.

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,Slaskie 2020” realizowany byt
réwniez w zgodnosci z dokumentami programowymi Unii Europejskiej, w tym dokumentem
Europa 2020 oraz w sp6jnosci z tworzonym na szczeblu wojewddztwa Regionalnym Programem

Operacyjnym Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020.

Wizerunek wojewddztwa Slaskiego w perspektywie 2020+

Wojewddztwo Slaskie bedzie regionem zréwnowazonego i trwalego rozwoju
stwarzajacym mieszkancom Kkorzystne warunki zycia w oparciu o dostep do ustug
publicznych o wysokim standardzie, o nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie
gospodarce oraz istotnym partnerem w procesie rozwoju Europy wykorzystujacym

zroZnicowane potencjaly terytorialne i synergie pomiedzy partnerami procesu rozwoju.

Osiggniecie wizji wymaga skoncentrowania dziatan prowadzonych w regionie w czterech

obszarach priorytetowych:

* Nowoczesna gospodarka - rozwijanie regionu opartego na wiedzy, kreujacego wtasne
i absorbujacego pojawiajace sie innowacje, w tym technologiczne, atrakcyjnego i przyjaznego
dla przedsiebiorcéw i inwestoréw, wykorzystujacego dorobek i tradycje przemystowe
regionu, potencjaty i specjalizacje zwigzane z nowoczesnymi przemystami; istota bedzie

wzmacnianie kapitatu kreatywnego wojewo6dztwa i uczestnictwa w ksztattowaniu europej-

» www.szczekociny.pl Strona | 52 4



» Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022

skiej przestrzeni badawczej dla wzrostu gospodarczego regionu, wspieranie przedsie-
biorczosci oraz tworzenia i implementacji nowych technologii do przedsiebiorstw oraz

unowoczes$nianie i wsparcie przemian sektoréw tradycyjnych i rolnictwa.

= Szanse rozwojowe mieszkancow - zapewnienie powszechnego dostepu do podstawowych,
regionalnych ustug zdrowotnych i spotecznych, uwzgledniajacych potrzeby, w tym w zakresie
bezpieczenstwa zdrowotnego, socjalnego i publicznego oraz tworzenie warunkow
do rozwoju ustug upowszechniajacych aktywny styl Zycia i rozwédj spoteczenstwa
obywatelskiego, rozwijanie kompetencji i wyksztatcenia mieszkancéw réznych grup
wiekowych umozliwiajacych wdrozenie ustug i produktéw zaawansowanych, w tym
promocja i tworzenie warunkéw do rozwoju ksztatcenia przez cate zycie, aktywizowanie

zawodowo i spotecznie mieszkancéw regionu.

* Przestrzen - rozwijanie regionu o przestrzeni uksztaltowanej w sposéb umozliwiajacy
trwato$¢ i harmonijno$¢ proceséw rozwoju, uwzgledniajacy rozbudowe oraz budowe
infrastruktury ochrony $rodowiska i ograniczenie ryzyka $rodowiskowego w warunkach
zmian Kklimatycznych i presji spotecznej na regeneracje Srodowiska naturalnego, jego
zasobdw i komponentéw, rewitalizacje terenéw zdegradowanych, w tym poprzemystowych
oraz zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom wojewddztwa poprzez
rozwijanie ustug, transfer i stosowanie technologii ochrony srodowiska oraz ograniczanie
i efektywne rozwigzywanie konfliktéw przestrzennych; istotg jest tworzenie wysokiej jakosci
przestrzeni i ksztattowanie warunkéw rozwoju mieszkalnictwa oraz wzrost atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych i odnowa dzielnic mieszkaniowych, podlegajacych spotecznemu
wykluczeniu i degradacji Srodowiskowej, zintegrowanie uktadu sieci transportowej
z metropolitalnym i aglomeracyjnym uktadem komunikacyjnym, rewitalizacja terenéw
kolejowych oraz uksztattowanie nowych Zrédet generowania ruchu transportu pasazerskiego

zwigzanych z powstajgcymi strefami funkcjonalnymi.

= Relacje z otoczeniem - rozwijanie wspotpracy i partnerstwa wewngtrzregionalnego
zar6wno podmiotdw publicznych, gospodarczych jak i mieszkancéw; relacji miedzy-
regionalnych w uktadach makroregionalnych, zaréwno krajowych jak i transgranicznych,
ukierunkowanych na realizacje wspoélnych wyzwan rozwojowych lub rozwigzywanie
probleméw miedzyregionalnych oraz w wymiarze miedzynarodowym poprzez uczestnictwo

w sieciach wspotpracy i organizacjach o charakterze europejskim i globalnym.

Opierajac sie na warto$ciach wojewddztwa $lgskiego realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Slaskiego bedzie wymagata podejmowania i integracji dziatan skupiajacych sie na:
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® poprawie jakoSci - modernizacji i rewitalizacji istniejacej infrastruktury spotecznej
i technicznej, zasobdéw $rodowiska oraz istniejagcego systemu prowadzenia polityki

rozwoiju,

# podnoszeniu efektywnos$ci - wykorzystaniu istniejacych zasobdéw i potencjatow
w regionie oraz szans rozwojowych, realizowanej w regionie i w relacji z otoczeniem

wspotpracy oraz instrumentéw polityki rozwoju,

# Kkreacji - tworzeniu nowej infrastruktury i nowych rozwigzan organizacyjnych, w tym
w zakresie wspélpracy i realizacji wspdlnych przedsiewzieé, stworzenia nowych

mozliwo$ci rozwoju, specjalizacji i nowych kompetencji oraz umiejetnosci mieszkancow.

Konkretyzacja powyzszej WIZ]JI bedzie sie odbywata na drodze realizacji ponizszych celow

strategicznych i operacyjnych:

Obszar priorytetowy: (A) NOWOCZESNA GOSPODARKA

1. Cel strategiczny: Wojewddztwo $laskie regionem nowoczesnej gospodarki rozwijajacej
sie w oparciu o innowacyjnos$c¢ i kreatywnos¢

Cel operacyjny: A.1. Innowacyjne i kreatywne przedsiebiorstwa oraz produkty wojewddztwa

Cel operacyjny: A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy

Cel operacyjny: A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa oparta na elastycznosci i specjali-
zacji firm oraz strukturach sieciowych

Cel operacyjny: A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna wykorzystujaca lokalne rynki
i potencjaty

Obszar priorytetowy: (B) SZANSE ROZWOJOWE MIESZKANCOW

2. Cel strategiczny: Wojewodztwo Slaskie regionem o wysokiej jakosci zycia opierajacej
sie na powszechnej dostepnosci do ustug publicznych o wysokim standardzie

Cel operacyjny: B.1. Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancéw wojewddztwa

Cel operacyjny: B.2. Rozwo6j kompetencji, umiejetnosci i wzrost poziomu aktywnosci
mieszkancéw

Cel operacyjny: B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow

Obszar priorytetowy: (C) PRZESTRZEN

3. Cel strategiczny: Wojewddztwo S$laskie regionem atrakcyjnej i funkcjonalnej
przestrzeni

Cel operacyjny: C.1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow Srodowiska

Cel operacyjny: C.2. Zintegrowany rozw6j osrodkéw réznej rangi

Cel operacyjny: C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego i efektywne wykorzystanie przestrzeni
Obszar priorytetowy: (D) RELACJE Z OTOCZENIEM

4. Cel strategiczny: Wojewddztwo S$laskie regionem otwartym bedacym istotnym
partnerem rozwoju Europy

Cel operacyjny: D.1. Wspétpraca z partnerami w otoczeniu

Cel operacyjny: D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa $laskiego

Cel operacyjny: D.3. Region w sieci miedzynarodowych i krajowych powigzan infrastru-
kturalnych
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Tabela 15. Zgodno$¢ celéw Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny z celami STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,,SLASKIE 2020+”

Wojewodztwo $laskie
regionem atrakcyjnej
i funkcjonalnej
przestrzeni

Wojewodztwo $laskie
regionem nowoczesnej
gospodarki rozwijajacej
sie¢ w oparciu o
innowacyjnos¢
i kreatywno$¢

Wojewodztwo $laskie
regionem o wysokiej
jakosci zycia opierajacej
2 sie na powszechnej
dostepnosci do ustug
publicznych o wysokim
standardzie

CELE STRATEGICZNE

Wojewoédztwo $laskie
regionem otwartym
4 bedacym istotnym
partnerem rozwoju
Europy

Zrédto: Opracowanie wiasne

1
FUNKCJONALNA, DOSTEPNA ORAZ
ESTETYCZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA
Z NOWOCZESNA 1ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA

Modernizacja i rozwoj infrastruktury
drogowej i komunalnej

Estetyzacja i funkcjonalne
2 zagospodarowanie przestrzeni
publicznych

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury spotecznej

w

CEL STRATEGICZNY
3

ZINTEGROWANI, AKTYWNI I
WYKSZTALCENI MIESZKANCY

CELE OPERACY]JNE

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji
zawodowych i upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych poprzez
2 modernizacje
i doposazenie placéwek
o$wiatowych
Podejmowanie dziatan na rzecz
integracji spotecznosci lokalnej
i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
Rozwdj ustug spotecznych,
profilaktycznych
i zdrowotnych oraz promocja
prozdrowotnego stylu zycia
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4

NOWOCZESNA 1 KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji
na lokalnym rynku pracy

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy
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2.6. Zrodia finansowania zadan planowanych do realizacji w ramach Strategii

Osiagniecie zaktadanych w zwigzku z realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata
2016 - 2022 celéw wymaga uruchomienia znacznych $rodkéw finansowych na realizacje

poszczegdlnych dziatan.

Ciezar realizacji postanowien Strategii musza wzig¢ na siebie zar6wno wiladze lokalne, jak
i przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ srodkéw finansowych jaka
dysponuje samorzad lokalny, bardzo korzystna forma realizacji zadan publicznych moze stac sie
partnerstwo publiczno-prywatne. Formuta takiej wspéipracy przyczyni¢ sie moze do
zwiekszenia ilo$ci oraz wartosci realizowanych inwestycji. Stopienn zaangazowania $rodkéw
prywatnych moze by¢ takze w takim przypadku dobrym miernikiem trafno$ci wybranych do

realizacji zadan.

Bardzo duza szanse w zakresie pozyskiwania $rodkdéw na realizacje dziatan niezbednych
do osiggniecia celéow nakreslonych w ramach Strategii stwarza nowa perspektywa finansowa
Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020. Gmina Szczekociny zamierza aktywnie pozyskiwac $rodki
na realizacje zadan przyczyniajagcych sie do poprawy warunkéw zycia mieszkancéw

i rozwoju gospodarczego gminy.

Nakre$lone w Strategii dziatania, ktérych wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia stanu

wskazanego w wizji gminy na rok 2020 finansowane bedga ze wszystkich dostepnych Zrédet:

B budzet Gminy Szczekociny,

B budzet powiatu zawiercianskiego, wojewddztwa Slaskiego i kraju,

$rodki pomocowe instytucji zaangazowanych w realizacje zatozen niniejszego
dokumentuy,

programy pomocowe Unii Europejskiej;

$rodki instytucji finansowych oraz funduszy inwestycyjnych,

$rodki inwestorow wewnetrznych i zewnetrznych,

inne zrodia.

Wymienione Zrddia finansowania nie stanowig zamknietego katalogu. Wszyscy uczestnicy
procesu wdrazania postanowien Strategii dotozg wszelkich staran, aby w jak najwiekszym

stopniu wykorzysta¢ pojawiajace sie mozliwosci finansowania poszczegdlnych dziatan.
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Tabela 16. Budzet Gminy Szczekociny w latach 2012-2015

L.p. Budzet 2012 2013 2014 2015
L. DOCHODY OGOLEM 22 412 257 24144 612 22 655 867 29709 652
1. PODATKI I OPLATY POBIERANE PRZEZ GMINE 5151 445 5739 225 6199 443 10802920
1.1. - PODATEK ROLNY 815 258 888 076 902 644 896 013
1.2. - PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 2522 065 2709371 2956 287 3013316
1.3. - PODATEK LESNY 70 413 69 593 70 024 69 895
1.4. - PODATEK OD SRODKOW TRANSPORTOWYCH 235827 279 401 270412 261752
1.5. - PODATEK DOCHODOWY OD 0SOB FIZYCZNYCH
L. 9 465 5770 7 323 6 588
PROWADZACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA
1.6. PODATEK OD SPADKOW I DAROWIZN 58904 42128 42 236 31278
1.7. - OPLATA SKARBOWA 30730 32707 30 164 31796
1.8. - OPLATA TARGOWA 334 616 358 324 313 408 409 584
1.9. - POZOSTALE DOCHODY 1074 167 1353 855 1 606 945 6082 198
2. UDZIALY W PODATKACH STANOWIACYCH
, . . 3715 464 4182 256 4101108 4 205 643
DOCHOD BUDZETU PANSTWA
DOTACJE CELOWE Z BUDZETU PANSTWA 4736 031 5076 049 4257 631 4789 433
4. SRODKI NA DOFINANSOWANIE ZADAN GMINY
L. . 108 534 537 877 148 290 2138473
ZE ZRODEL POZABUDZETOWYCH z UE
5. SUBWENCJA 0GOLNA 8 700 783 8 609 205 7 949 395 7773183
5.1. -SUBWENCJA WYROWNAWCZA 2 248 291 2289213 1818437 1702 382
5.2. SUBWENCJA OSWIATOWA 6452 492 6319992 6 130958 6070801
5.3. - SUBWENCJA ROWNOWAZACA - - - -
II. WYDATKI OGOLEM 26 475 429 24115707 24 633 499 28628114
1. WYDATKI INWESTYCYJNE 4566 493 2628920 3014157 5625402
2. WYDATKI BIEZACE 21908936 21486 787 21619 342 23002 712
2.1.
- WYNAGRODZENIA
2.2. B 11511 389 10 664 465 10814 952 11 286 055
- POCHODNE OD WYNAGRODZEN
2.3. - WYDATKI RZECZOWE 9175 547 8780 836 8 626 402 9806 704
2.4. DOTACJE 1222000 2 041 486 2177 988 1909953
III. WYNIK FINANSOWY -4063172 + 28905 -1977 632 +1081538
IV. wolne
L. Srodki, kredyty
ZRODLO POKRYCIA DEFICYTU - -
kredyt + pozyczki
+ pozyczka
STAN ZADLUZENIA NA KONIEC ROKU Z TYTULU
. . 7 159 274 7 159 274 9293181 8070197
ZACIAGNIETYCH KREDYTOW I POZYCZEK
Zrédto: Opracowanie wiasne. Sporzadzono na podstawie danych otrzymanych z Urzedu Miasta i Gminy Szczekociny
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2.7. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Podstawe prawng do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
stanowi Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na
srodowisko (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 353 z pdézn. zm.), w mys$l ktdrej przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko wymagaja projekty polityk, strategii, planéw
lub programéw w okreSlonych obszarach, wyznaczajacych ramy dla pdézniejszych realizacji
przedsiewzieé, mogacych znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko. W mys$l art. 48 ww. ustawy
organ opracowujacy dokument po uzgodnieniu z wtasciwymi organami moze odstgpic¢

od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.
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I11. CZESC WDROZENIOWA
1. Wdrazanie, ewaluacja i monitoring Strategii

System monitoringu i ewaluacji Strategii jest niezbedny, aby zagwarantowaé, Ze postanowienia

przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022:

B beda konsekwentnie realizowane,
B zapewni sie warunki instytucjonalne i organizacyjne do ich wdrazania,
B nastgpi weryfikacja zapiséw dokumentu w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow

otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wdrozenie Strategii podzielone na poziomy zaprezentowane na ponizszym rysunku:

Rysunek 5. Najwazniejsze poziomy wdrazZania Strategii

' Realizacja strategii

oyale]paNolg-£1alVLIa I\ || Sprawozdanie z realizacji zaplanowanych celéw
stategicznych

' Monitoring i ewaluacja strategii

aderdlelyy merytoryczny ' Raport rekomendacyjny dziatan strategicznych

\

Zr6dto: Opracowanie wiasne

POZIOM ORGANIZACYJNY:

Strategia Rozwoju Gminy posiada kierunki dziatan, ktére stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej oraz wszystkich instytucji niepublicznych i publicznych, ktore dziataja na
rzecz rozwoju wspolnoty. Zasada wspotpracy i partnerstwa jest jednym z fundamentalnych
elementdw polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania
bedace w kompetencjach wielu lokalnych i ponadlokalnych organizacji, instytucji oraz
Srodowisk, wymaga $cistej wspélpracy i koordynacji pomiedzy zainteresowanymi stronami.
Efektywno$¢ realizacji dziatan wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata

od podmiotu zarzadzajgcego jej wdrazaniem.

Wsrdd oséb zaangazowanych w realizacje Strategii moga sie znalez¢ zaréwno osoby biorgce

czynny udzial przy opracowaniu dokumentu strategicznego jak réwniez pracownicy innych

komoérek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy Szczekociny. Do ich zadan naleze¢ bedzie
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nadzorowanie procesu wdrazania Strategii oraz czuwanie nad realizacjg jej celow na
ptaszczyznie organizacyjnej. Osoba ta (lub osoby, w zaleznos$ci od decyzji podmiotu)
wspotpracowac bedzie z podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie poszczegdlnych dziatan
wynikajacych z celéw strategicznych dokumentu. Zaangazowana tez bedzie w procesy
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje zadan strategicznych oraz organizacja

cyklicznych spotkan instytucji i partneréw z terenu Gminy.

Postep realizacji kierunkéw rozwoju zawartych w dokumencie okre$lany bedzie poprzez

monitowanie wskaznikéw kontekstowych poszczegdlnych dziatan okreslonych w Strategii.

W celu zapewnienia witasciwej realizacji Celow i Zadan ujetych w strategii wskazanym jest
sporzadzanie sprawozdan z realizacji Strategii Rozwoju Gminy. Sprawozdania winny sie
opiera¢ na warto$ciach wskaznikow przekazanych przez instytucje bezposrednio

odpowiedzialne za realizacje poszczeg6lnych zadan wynikajacych z dokumentu planistycznego.

Sprawozdanie stanowi¢ bedzie podstawe debaty na poziomie merytorycznym przez Rade

Miasta i Gminy i inne instytucje publiczne.

| POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje decyzyjny element wdrazania i monitorowania dziatan

zapisanych w dokumencie Strategii oraz ich ocene i aktualizacje. W celu zapewnienia wtasciwej
realizacji Celéw 1 Zadan wujetych w Strategii moze zosta¢é powotany zespo6t
ds. monitoringu i ewaluacji strategii, w ktérego pracach moga bra¢ udzial przedstawiciele
wszystkich instytucji lokalnych koordynujacych realizacje zadan zapisanych w Strategii.
W zaleznosci od decyzji podmiotu wdrazajacego, zespdél ds. monitoringu i ewaluacji
strategii, moze zosta¢ powotany na caty okres obejmujacy realizacje Strategii, celowo na okres
opracowywania raportu z ewaluacji lub tez moze zosta¢ zastapiony przez osobe do ktdérej zadan

naleze¢ bedzie monitoring i ewaluacja zatozonych celéw i zadan.

Zasadnym jest by zespdt ds. monitoringu i ewaluacji strategii spotykat sie co najmniej raz
w roku przed formutowaniem budzetu Gminy na rok nastepny. W trakcie spotkania nastapi
ocena realizacji celéw strategii na podstawie sprawozdania z realizacji strategii. Na tej
podstawie powinien zosta¢ opracowany raport rekomendacyjny dzialan strategicznych,
zawierajacy zadania priorytetowe oraz propozycje ewentualnych zmian strategii na rok
nastepny.

Whnioski opracowane przez zespét przekazywane beda Burmistrzowi, ktéry podejmowac bedzie
decyzje o ich uwzglednieniu bez koniecznos$ci podejmowania uchwaty o aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy lub o konieczno$ci podjecia takiej uchwaty, jezeli zaproponowane zmiany beda
tego wymagac. Ocena realizacji celéw i rekomendacje zmian w odniesieniu do konkretnych
zadan powinny uwzglednia¢ procedure priorytetyzacji, czyli okreslenia wskazania zadan

najpilniejszych i najbardziej potrzebnych pod wzgledem rozwojowym.
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Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 odbywac sie

bedzie na poziomie strategicznym i operacyjnym.

Rysunek 6. Schemat wdrazania i monitorowania Strategii na poziomie strategicznym i operacyjnym

WIZJA ROZWOJU

MISJA SAMORZADU

CELE STRATEGICZNE

WSKAZNIKI POZION
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CELE OPERACYJNE
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OPERACYINY

- ZADANIA
]

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obecny ksztalt Strategii zostat opracowany w warunkach spotecznych, ekonomicznych
i politycznych, ktére sa stanami dynamicznymi. Ewaluacja na poziomie strategicznym
obejmowac bedzie systematyczne obserwowanie zmian wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju Gminy, proceséw zachodzacych w otoczeniu oraz aktualizowaniu celéw

i priorytetow.
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2. Wskazniki realizacji Strategii

Wskazniki operacyjne i strategiczne

Zapisy Strategii zostaly opracowane w warunkach spotecznych, ekonomicznych i politycznych,
ktére sa stanami dynamicznymi. Ewaluacja na poziomie strategicznym obejmowac bedzie
systematyczne obserwowanie zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
Gminy Szczekociny, proceséw zachodzacych w otoczeniu oraz aktualizowaniu celéw
i kierunkéw dziatania. Monitorowanie wdrazania dokumentu strategii na poziomie
strategicznym przedstawia ponizsza schemat:

Rysunek 7. Schemat monitorowania wdrazania Strategii na poziomie strategicznym

Wskaznik strategiczny « Liczba zrealizowanych celdw strategicznych

eRealizacja przynajmniej jednego zadania/ projektu

OpIS wskaznika w kazdym celu strategicznym do 2022

Oczekiwana wartosé
*100% zrealizowanych celéw strategicznych

wskaznika

e

Harmonogra m *Przynajmniej raz w roku w okresie realizacji Strategii,
tj. w latach 2016-2022

weryfikacji

eEwidencja prowadzona przez Urzad Gminy (np. rejestr

Zrodto weryfikacji decyzji administracyjnych, bazy danych, protokoty
zdawczo-odbiorcze inwestycji)

e

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponadto, by zapewni¢ kontrole nad stopniem realizacji poszczeg6lnych celéw niniejszej Strategii
Rozwoju Gminy, opracowano liste rekomendowanych wskaznikow operacyjnych -
z podaniem zrddia ich uzyskania. Mierniki te s3 uzywane przede wszystkim podczas
monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.

Za proces wdrazania realizacji Strategii odpowiedzialny bedzie zesp6t ds. realizacji strategii

lub poszczeg6lni pracownicy Urzedu Miasta i Gminy upowaznieni przez Burmistrza.

Do zadan zespotu nalezec¢ bedzie:

B dokonywanie analizy sp6jnosci zrealizowanych dziatan z celami strategicznymi,

B okre$lanie rzeczywistego stopnia realizacji poszczeg6lnych celéw operacyjnych,

B zbieranie danych na koniec kazdego roku kalendarzowego i przygotowywania rocznych
sprawozdan z wdrozZenia dokumentu strategicznego.

Lista miernikéw stanowi jedynie propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw
monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetiana.
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Tabela 17. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze PRZESTRZEN i INFRASTRUKTURA

Cel Cele operacyjne

Wskazniki

Strategiczny

dtugos¢ wybudowanych/przebudowanych/remontowanych drég
dtugos¢ utwardzonych drég

dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci wodociggowej
dtugos¢ wybudowanych odcinkéw sieci kanalizacyjnej

<
P4
N
o
=
g < . . . liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni Sciekow Urzad Gminy
o n:! 11 Modernizacja i rozwoj infrastruktury ) ) ST ) Szczekociny, GUS,
E 2 . drogowej i komunalnej. liczba zmodernizowanych oczyszczalni $ciekow, przepompowni Urzad
N § wskaznik zwodociggowania gminy Marszatkowski
E [0 wskaznik skanalizowania gminy
m 5 dtugos¢ powstatej lub zmodernizowane;j sieci energooszczednego oswietlenia
E é dtugos¢ wyremontowanych chodnikow
: ; liczba nowoutworzonych miejsc parkingowych
; E <_t' liczba opracowanych, zaktualizowanych planéw zagospodarowania przestrzennego
E (&) <Zt ilos¢ terendw przygotowanych pod inwestycje
() t = powierzchnia terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, ustugowe i przemystowe
8 |'||—J S o _ ilos¢ srodkow przeznaczonych na promocje terendw inwestycyjnych Urzad Gminy
:2 nwz 10 | FEstetyzaciai funkqonglne Zagospo- liczba oznakowania poziomego drég, skrzyzowan, znakow ograniczajacych predkosé, Szczekociny, GUS,
o N E darowanie przestrzeni publicznych przebudowanych wjazdéw z drég gminnych na drogi wyzszego rzedu Urzad
<A . - . Marszatkowski
nEg liczba wybudowanych przystankéw, przydroznych zatok
d o= powierzchnia terenow zielonych na terenach rekreacyjnych i w centrach wsi
) <zt E podanych zabiegom pielegnaciji
ﬂ'.r < liczba zinwentaryzowanych obiektow i zasobéw przyrodniczych
'J, % liczba wybudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych obiektéw o$wiatowych
8 ﬁ liczba wybudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych obiektéw kulturalnych
<O liczba zmodernizowanych/poddanych termomodernizacji obiektéw os$wiatowych
z g T i kulturalnych Urzad Gminy
‘z’: =z 1.3. © ermziﬁﬁy‘ ;zzi:czonvéi infrastru- liczba przebudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych obiektéw sportowych Szczekgsgg’ GUS,
9, N ' liczba wybudowanych/zmodernizowanych i doposazonych placéw zabaw Marszatkowski
g liczba zmodernizowanych lub rozbudowanych miejsc zorganizowanego wypoczynku
% liczba gospodarstw domowych podtaczonych do szerokopasmowego Internetu
liczba urzgdzen ogdlnodostepnych do rozwoju kultury, rekreacji i wypoczynku
Zrédto: Opracowanie witasne
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Tabela 17. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze PRZESTRZEN i INFRASTRUKTURA - c.d.

Cel Cele operacyjne Wskazniki

Strategiczny

" dlugos¢ wybudowanych sieci szerokopasmowych
® liczba gospodarstw domowych podtgczonych do szerokopasmowego Internetu
Rozwdj infrastruktury i dostepnosci " liczba os6b objetych projektami zwigzanymi z przeciwdziataniem wykluczeniu cyfrowemu

14. technologii informacyjno-komunika- ® liczba komputeréw z dostepem do Internetu przekazanych osobom/rodzinom zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

" liczba ustug publicznych dostepnych w formie elektronicznej
® liczba mieszkancow korzystajacych z e-ustug i e-administracji
® liczba osob objetych bezptatnym dostepem do Internetu

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,

cyjnych. Urzad Marszatkowski

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 18. Mierniki realizacji celéow operacyjnych w obszarze SRODOWISKO

Zrédto: Opracowanie wtasne

dtugos¢é wybudowanej sieci kanalizacyjnej

liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekow

liczba zlikwidowanych i zrekultywowanych "dzikich" wysypisk odpadow
dtugos¢ zmodernizowanej melioraciji

liczba oznakowanych pomnikéw przyrody oraz innych cennych przyrodniczo obiektow
i terenow

liczba zinwentaryzowanych cennych przyrodniczo obiektow

liczba nowoutworzonych form ochrony przyrody

liczba budynkéw uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji

liczba zainstalowanych systeméw solarnych i fotowoltaicznych w budynkach uzyte-
cznosci publicznej

liczba wybudowanych elektrowni wodnych

liczba dziatan wspierajacych zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii
liczba zmodernizowanych systeméw grzewczych

liczba akcji promujgcych wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii

liczba gospodarstw domowych prowadzacych selektywng zbiérke odpadow
liczba podmiotéw zajmujgcych sie zbiérkg odpaddw

liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypisk $mieci

czestotliwo$¢ odbioru odpaddéw wielkogabarytowych i niebezpiecznych

liczba akcji edukacyjnych zakresie odpowiedniego segregowania odpadow
wartos¢ udzielonego wsparcia w zakresie utylizacji odpadéw niebezpiecznych

» www.szczekociny.pl

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Urzad
Marszatkowski,.
Urzad Wojewddzki,
RDOS

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Urzad
Marszatkowski

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Urzad
Marszatkowski
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Tabela 18. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze SRODOWISKO - c.d.

Cel . S 5 .
Strategiczny CHDEEEEIRE # Zrédto

w " Jiczba przeprowadzonych dziatan na rzecz ograniczenia emisji do atmosfery Urzad Gminy
% l-IZJ - . _ " liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypisk $mieci Szczekociny, GUS,
N O 24. Wdrozenie systemu zapobiegania  m jiczba nalozonych kar za zanieczyszczanie $rodowiska Uzad
; 2 é zanieczyszczeniom srodowiska. = |iczba zrealizowanych zadan w ramach planu gospodarki niskoemisyjnej Mwiﬁggvxk"
LN> ’: E ® liczba wdrozonych programéw majgcych na celu podnoszenia $wiadomosci NFOSIiGW'
9 uZJ <Zf ekologicznej mieszkancéw
532
E < 2} o - ® liczba wdrozonych programéw edukacyjnych zmierzajgcych do podniesienia
n N g Podnoszenie swiadomosci ekolo- $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
| Wa 25, giczne] mieszkancow oraz upowsze- | ®  liczba przeprowadzonych akcji promujgcych ekologiczny styl zycia Urzad Gminy
°Q 8 chnianie proe.kol.ogicznego stylu ® liczba zorganizowanych zaje¢ terenowych dla uczniéw w ekologicznych gospo- Szczekociny, GUS
N zycia. darstwach rolnych
© ® liczba zorganizowanych akcji sprzatania swiata

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 19. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze MIESZKANCY

Cel

Strategiczny

Cele operacyjne

Wskazniki

Zrédto

3.1.

Podwyzszenie poziomu edukacji,
zwiekszenie kompetencji zawo-
dowych i upowszechnianie uczenia
sie przez cate zycie.

liczba osob dorostych doksztatcajgcych sie

liczba kurséw i szkolen zorganizowanych dla oséb dorostych

liczba udzielonych stypendiéow najzdolniejszym uczniom

liczba godzin zorganizowanych zaje¢ wyréwnawczych

liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach wyréwnawczych

liczba godzin zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych

liczba uczniéw uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych

liczba uczniéw objetych specjalnym programem opieki pedagogicznej
wskaznik skolaryzacji

struktura wyksztatcenia mieszkancow

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS

3.2.

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych poprzez modernizacje
i doposazenie placowek oswia-
towych.

liczba doposazonych szkdét w materiaty dydaktyczne
liczba komputeréw przypadajgcych na jednego ucznia
liczba komputeréw z dostepem do Internetu przypadajacych na jednego ucznia

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS

3.3.
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Zrédto: Opracowanie witasne

Podejmowanie dziatan na rzecz
integracji spotecznosci lokalnej
i przeciwdziatanie wykluczeniu spote-
cznemu.

liczba dzieci i miodziezy objetych dziataniami przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu

liczba osob starszych, ktérym zapewniono opieke
liczba inicjatyw realizowanych przez NGO lub we wspotpracy JST z NGO

liczba zrealizowanych projektdbw majgcych na celu usuwanie barier architekto-
nicznych utrudniajacych funkcjonowanie osobom z niepetnosprawnoscig

liczba osob dotknietych przemoca objetych wsparciem
stopa bezrobocia

liczba bezrobotnych podejmujgcych zatrudnienie
liczba os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej
liczba o0s6b zyjgcych w ubdstwie
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Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Starostwo
Powiatowe, portal
NGO, PUP, Urzad
Wojewddzki
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Tabela 19. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze MIESZKANCY - c.d.

Cel
Strategiczny

Cele operacyjne Wskazniki Zrédlo

" iloc¢ akcji promujgcych profilaktyke i ochrone zdrowia
Rozwéj ustug spotecznych, profilak- ® liczba udzielonych porad lekarskich w skali roku ‘
3.4.  tycznych i zdrowotnych oraz promo- | ™ 1108€ lekarzy dziatajacych na terenie gminy s Urzad Gminy

cja prozdrowotnego stylu zycia. " jloé¢ przeprowadzonych badan profilaktycznych zczekociny, GUS

" liczba zrealizowanych projektow z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu liczba przeprowadzonych akcji profilaktycznych, prozdrowotnych

" liczba wydarzen kulturalnych organizowanych rocznie na terenie gminy
Wzrost tozsamosci lokalnej poprzez | ™ liczba osob uczestniczacych w imprezach kulturalnych organizowanych na terenie

oferte kulturalng i aktywne spedzanie gminy s UrzEd .Gm'rgus
wolnego czasu. " ilog¢ programéw kultury weekendowej zezexociny,

®  liczba uczestnikéw programéw weekendowych
" jlos¢ nowopowstatych kot zainteresowan

MIESZKANCY
w
(&)}

® liczba przestepstw

® liczba doposazonych jednostek zajmujgcych sie utrzymaniem bezpieczenstwa na

terenie gminy Urzad Gminy

Wzrost poziomu bezpieczenstwa Szczekociny, GUS,

CEL STRATEGICZNY 3
ZINTEGROWANI, AKTYWNI | WYKSZTALCENI

3.6. publicznego. ® liczba wypadkéw drogowych Komenda Powiatowa
® liczba zainstalowanych kamer w systemie monitoringu wizyjnego Policji
® liczba wdrozonych projektéw majgcych na celu poprawe poziomu bezpieczenstwa
publicznego

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 20. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze GOSPODARKA
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Cel Cele operacyjne

Strategiczny

Wspieranie rozwoju przedsie-
4.1. biorczosci i poprawy sytuacji na

liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw
liczba przedsiebiorstw wdrazajgcych nowe technologie produkcyjne

liczba udzielonych porad w zakresie zaktadania i prowadzenie wiasnej dziatalnos$ci
gospodarczej

struktura bezrobotnych wedtug pici
stopa bezrobocia

Wskazniki

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
PUP, Starostwa
Powiatowe, Urzad

Podnoszenie atrakcyjnosci inwesty-

4.2. L
cyjnej gminy.

GOSPODARKA

powierzchnia terenéw przeznaczonych pod inwestycje

powierzchnia terenéw uzbrojonych

liczba nowych podmiotéw gospodarczych, ktére podjety dziatalnos¢ na terenie gminy
liczba przeprowadzonych akcji promujgcych atrakcyjnosé gospodarczg gminy

lokalnym rynku pracy. liczba bezrobotnych kobiet podejmujacych zatrudnienie Marszalkowski,
. s . . . CEIDG
liczba osob biorgcych udziat w kursach przekwalifikowujgcych
liczba os6b znajdujgcych zatrudnienie w branzy zgodnej z kierunkiem wyksztatcenia
liczba zorganizowanych szkolen przy wykorzystaniu techniki e-learningu
wartos¢ pozyskanych srodkéw z Unii Europejskiej przez przedsiebiorcow
Urzad Gminy

Szczekociny, GUS,
Starostwa Powiatowe,
Urzad Marszatkowski,

CEIDG

Podejmowanie dziatan na rzecz
restrukturyzaciji rolnictwa oraz
4.3. zwiekszania optacalnosci, racjo-
nalizacji, specjalizaciji i integraciji
produkciji rolnej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

liczba zmodernizowanych gospodarstw rolnych

liczba gospodarstw rolnych posiadajacych certyfikat gospodarstwa ekologicznego
liczba nowych grup producenckich

liczba gospodarstw zrzeszonych w grupach producenckich

liczna gospodarstw rolnych / grup producenckich w klastrach rolno-spozywczych
liczba przeprowadzonych akcji promujgcych ekologiczne rolnictwo

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych specjalizacje w produkcji rolnej
warto$¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na modernizacje gospodarstw rolnych

» www.szczekociny.pl

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Osrodki Doradztwa

Rolniczego, Starostwa
Powiatowe, ARIMR,
Urzad Marszatkowski,
Ministerstwo
Rolnictwa
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Tabela 20. Mierniki realizacji celéw operacyjnych w obszarze GOSPODARKA - c.d.

Cel Cele operacyjne

Zrédto

Strategiczny

Aktywizacja i promocja pozarol-
4.4, niczych form dziatalno$ci gospo-
darczej.

liczba osob podejmujgcych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
liczba rolnikéw podejmujgcych pozarolnicze formy dziatalnosci

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych przedsiebiorcze postawy na etapie
edukaciji szkolnej

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych podejmowania oraz prowadzenia
pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej
wartos¢ pozyskanych $rodkéw zewnetrznych na modernizacje gospodarstw lub
podejmowanie pozarolniczych form dziatalnosci

Wskazniki

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Osrodki Doradztwa

Rolniczego, Starostwa
Powiatowe, ARIMR,
Urzad Marszatkowski,
Ministerstwo Rolnictwa

liczba utworzonych gospodarstw agroturystycznych

liczba zmodernizowanych gospodarstw agroturystycznych

liczba przeksztatconych gospodarstw rolnych na gospodarstwa agroturystyczne
liczba zorganizowanych szkolehn w zakresie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
agroturystycznej

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych atrakcje turystyczne gminy (liczba
wydanych broszur, ulotek, map, liczba os6b odwiedzajgcych strony internetowe
poswigecone gminnym atrakcjom turystycznym)

wartos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢ w sferze turystyki

Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Osrodki Doradztwa

Rolniczego, Starostwa
Powiatowe, ARIMR,
Urzad Marszatkowski,
Ministerstwo Rolnictwa

<
X
14
<
Q Tworzenie korzystnych warunkow do
o 4.5. . - .
% rozwoju agroturystyki i ekoturystyki.
(]
)

46 Wdrozenie nowoczesnego i efekty-

wnego systemu promocji gminy.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

liczba wejs¢ na strony internetowe i profile poswigcone gminie

liczba pozyciji figurujgcych w bazie podmiotéw sfery turystycznej

liczba wydanych broszur, ulotek i map promujgcych atrakcyjnos¢ gminy
liczba udzielonych porad przez centrum informacji gminne;j
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Urzad Gminy
Szczekociny, GUS,
Osrodki Doradztwa

Rolniczego, Starostwa
Powiatowe, ARIMR,
Urzad Marszatkowski,
Ministerstwo Rolnictwa
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PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 okresla dziatania samorzadu
w zakresie rozwigzywania problemoéw spotecznych i gospodarczych oraz okres$la pozadane

kierunki ich rozwigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny zaktada realizacje wielu powigzanych ze soba dziatan
i projektow. Niektore z nich mogg by¢ wykonywane niezaleznie, ale wszystkie stanowig zwarta
konstrukcje celu nadrzednego, jakim jest: ,Wzrost poziomu ZzZycia mieszkancéw i rozwoju
gospodarczego Miasta i Gminy Szczekociny, poprzez budowe i modernizacje infrastruktury,
wykorzystanie lokalnych zasobéw i waloréw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych oraz
dogodnego potozenia komunikacyjnego, przy jednoczesnym wzmocnieniu atrakcyjnosci

inwestycyjnej Gminy w powiecie i regionie”.

Jako dtugookresowy dokument planistyczny, bedzie wymagata uszczegdétawiania i precyzo-
wania. Oznacza to, Zze w przysztosci cele i dziatania ujete w Strategii powinny zosta¢ uzupetnione

o szczegoOtowe dziatania i projekty.

Skuteczno$¢ realizacji Strategii uzalezniona bedzie od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od
zaangazowania administracji samorzadowej, wspoéldziatania instytucji i organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy i powiatu oraz wielkos$ci pozyskanych $rodkéw

finansowych.

Strategia Rozwoju Gminy Szczekociny na lata 2016-2022 jest szansa na optymalne
wykorzystanie lokalnych zasobéw przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych,
spotecznych i Srodowiskowych oraz potencjatu wszystkich partneréw mogacych mie¢ wptyw na

rozwodj spoteczny i gospodarczy Gminy.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Szczekociny to szansa na uruchomienie proceséw
aktywizacji spotecznosci lokalnej, to wreszcie mozliwos¢ powotywania lokalnych koalicji,
porozumien na rzecz realizacji konkretnych projektow infrastrukturalnych i programéw

spotecznych.

Wykorzystanie tej szansy lezy w gtéwnej mierze w rekach administracji samorzadowej, ktéra

moze wigczy¢ instytucje publiczne, przedsiebiorcéw i organizacje spoteczne do wspoétdziatania.

Paradoksalnie brak dostatecznej ilosci srodkéw finansowych powinien sprzyja¢ zacie$nianiu
wspotpracy, optymalizowaniu rozwigzan, wyzwalaniu oddolnych inicjatyw z wykorzystaniem

calej infrastruktury spotecznej i kapitatu ludzkiego.

W rozwigzanie probleméw spoteczno-gospodarczych Gminy, ktérych skala i zasieg czesto

przekracza mozliwo$ci dziatania pojedynczego samorzadu powinny wiaczy¢ sie wojewddzka
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administracja rzadowa i samorzadowa, rézni partnerzy publiczni i prywatni, a niektore
programy pomocy powinny by¢ wspierane ze sSrodkéw finansowych panstwa.

Do takich nierozwigzywalnych na poziomie gminy probleméw nalezy zaliczy¢ m.in.: zjawisko
strukturalnego bezrobocia, niskie aspiracje zyciowe i edukacyjne, migracje aktywnej

i wyksztatconej mtodziezy do duzych aglomeraciji itp.

Strategia zawiera szczeg6towa diagnoze w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy.
Moze stanowi¢ baze cennych informacji dla oso6b, instytucji, organizacji spotecznych
i pozarzadowych z terenu Gminy i wojewo6dztwa $laskiego interesujacych sie Gming Szczekociny
w réznych aspektach: inwestycyjnym, turystycznym, naukowym, czy jako miejscem

do pracy i zamieszkania.

Z pewnos$cia dokument ten bedzie z czasem odgrywatl jeszcze wieksza role niz zostata mu

przypisana w momencie jego tworzenia.
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